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Formazione tecnologica
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IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

E partita ieri da Frosinone la prima
tappadel viaggio del Sole 24 Ore per
raccontare gli Its, gli Istituti tecnici
superiori, la prima esperienzaitaliana di

istruzione terziaria professionalizzan-
te, non accademica, legata al sistema
produttivo, oggi vere e proprie «Acca-
demie del Made in Italy», dovei giovani
si formano sulle tecnologie abilitanti

delle aziende. L'iniziativa & stata
lanciata dal direttore del Sole 24 Ore,
Fabio Tamburini, agli «Its Pop Days»,
organizzatiainizio maggio da Confin-
dustria, assieme a Umana e Indire.

Bonomi: «I’avviso comune ¢ il Patto per I'ltalia
Ora riforma degli ammortizzatori condivisa»

Confindustria

«Lariforma degli Its smonta
un modello che funziona,
il Parlamento si fermi»

Nicoletta Picchio

Una «grande soddisfazione». E i
motivisono pitdiuno: «perl'abilita
elafermezza dimostrata dal presi-
dente Draghi» sul confronto che ha
portato all'avviso comune in tema di
licenziamenti. E perché «si torna a
quello che Confindustriaavevadetto
a settembre, un grande Patto per

I'Italia», con un'intesa che «& unavi-
sione sul futuro, una grande respon-
sabilita per tutti noi».

Carlo Bonomi commental'accor-
dodell’altroieri, e guardaavanti,alla
riformadegli ammortizzatorisociali
e delle politiche attive del lavoro:
«auspichiamo dipoter vedere final-
mente untesto di quellariformache
ilministro Orlando continuaad an-
nunciare, ad ogginon abbiamo visto
nulla. Dalmomento che abbiamo fir-
mato tuttiunavviso comune dove si
parladiprincipi condivisi perrealiz-
zarla, vorremmo capire di cosa stia-
mo parlando. Sarebbe auspicabile
confrontarci e non commettere gli
erroridel passato». Quella degliam-
mortizzatorisociali e politiche attive
eunadelleriforme che dovranno es-

sererealizzate nell’ambito del Pnrr.
L’avviso comune € una grande re-
sponsabilita per tutti «visto ancheil
cronoprogrammadiriformeeinve-
stimenti del Panonazionale diripre-
saeresilienza. Oggivedounasvolta,
da settembre scorso ho parlato del
Patto per!’Italia, di una partnership
pubblico-privato. Finalmente anche
le altre componenti hanno compreso
il nostro messaggio».

C’e in gioco il futuro del paese, e
quindile giovani generazioni. Il pre-
sidente di Confindustriaierihapar-
lato all’'Unione industriali di Frosi-
none, davantia23ragazzichehanno
ottenuto il diploma dell’Its Mecca-
tronico del Lazio, assuntidopoidue
anni di formazione. «Dobbiamo ri-
partire tuttiinsieme, usciamo daun

periodo duro, bisognaricostruire un
prese nuovo. Abbiamo una grande
responsabilita verso i giovani, que-
sta e la dimostrazione di come I'in-
dustria si sia fatta carico di questo
futuro. Un’intuizione del vice presi-
dente Maurizio Stirpe».

Einvece dabocciarelariforma de-
glilts che sistadiscutendoin Parla-
mento: «eé unerrore, € tutto meno che
una riforma, non pensa a chi li fre-
quentamaachicilavoradentro. Non
si puo pensare di smontare un mo-
dello che funziona, una partnership
pubblico-privato. Spero cheil parla-
mento sifermi, rifletta erealizziuna
riforma che serva davvero airagazzi.
Si parla molto dei giovani, ma vedo
poche cose rivolte verso le giovani
generazioni», ha detto Bonomi, ci-
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Confindustria. Carlo Bonomi

tandolaquotadel 33% di disoccupa-
zione giovanile e quei 2,1 milioni di
ragazzi che non studiano e non cer-
canoun’occupazione. 23 diplomati
diieri «sono la prova che quando si
crea un percorso formativo che in-
crocia competenze con le necessita
delle imprese si crea quella miscela
positiva per dare un futuro alle gio-
vani generazioni». Bonomi, parlan-
do a margine dell’evento, € tornato
sul temalicenziamenti: «l’avviso co-
mune e statala provadi cio che dice-
vamo, cioe che non c’eralanecessita
diunblocco dalmomento che si han-
noadisposizione tutti gli strumenti,
soprattuttola possibilita di52 ore di
cassaintegrazione».

Il presidente di Confindustria, ri-
spondendo ad una domanda, ha
commentato anchelo stop al cash-
back da parte del governo: «questa
misuraeranata come contrastoal-
I’evasione, non ci sono dati al ri-
guardo. Credo che giustamente sia
stata sospesaunamisuraonerosa, i
cui fondi possono essere destinati
ad altre coperture».
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A Frosinone subito assunti
23 ragazzi dell’lts Meccatronico

Giovani e lavoro. Dopo 1.800 ore di formazione, di cui 700 direttamente nelle aziende fondatrici,
questi tecnici superiori si sono specializzati nelle tecnologie del made in Italy. Contratti tutti stabili

Claudio Tucci

Nel giorno in cui termina il blocco
generalizzato dei licenziamenti, la
manifatturaassume. Accade a Frosi-
none, dove 23 ragazzi - etamedia 20
anni - che hanno appena concluso
con successo il primo biennio for-
mativo dell’Its Meccatronico del La-
zio, hanno gia tuttiricevuto un con-
tratto dilavoro.

Dopo 1.800 ore di formazione di
cui7oodirettamente “on the job” nel-
le aziende fondatrici, Prima Sole
Components, Bitron, Europlastics,
IcapGroup, questi “tecnici superiori”
sisono specializzati nelle nuove tec-
nologie del made in Italy, in particola-
renel sistemadellameccanicaedella
meccatronica, € nei prossimi giorni
sono pronti a varcare le porte del
mondo del lavoro (i contratti offerti
dagliimprenditori sono tutti stabili).

La consegna dei diplomi (e I'«in
boccaal lupo» arrivato direttamente
dal presidente di Confindustria, Carlo
Bonomi, prima di entrare in azienda)
siesvoltaieripressolasede di Unin-
dustria Frosinone, alla presenza dei
verticidi Confindustria (oltrea Carlo
Bonomi, erano presenti Maurizio
Stirpe, presidente dell’Its Meccatro-
nico del Lazio eresponsabile peril La-
voro elerelazioniindustriali, Gianni
Brugnoli, vice presidente per il Capi-
tale umano, Angelo Camilli,numero
uno di Unindustria) oltre al presiden-
te dellaregione Lazio, Nicola Zinga-
retti, eall’assessore alavoro, scuolae
formazione, Claudio Di Berardino.

Le chiavi disuccesso dell’Its Mec-
catronico del Lazio («unmodello da
replicare», ha detto Maurizio Stirpe)

La cerimonia.

La consegna a Frosinone dei diplomi per
I'avviamento al lavoro dei 23 ragazzi che
hanno concluso con successo il primo
biennio formativo dell'TS Meccatronico
del Lazio

sono essenzialmente due: illegame
molto stretto, gia in fase di co-pro-
gettazione del percorso formativo,
traimprese e mondo della formazio-
ne (sono partner della Fondazione
l'istituto «Galileo Galilei» di Ponte-
corvo, Fr, rappresentato dalla diri-
gente scolastica, Lucia Cipriano, e
l'universita di Cassino, conil rettore,
Giovanni Betta); e la presenza diol-
tre il 70% di docenti provenienti dal

mondo produttivo.

Tuttii contratti offerti ai23 giova-
ni sono coerenti con il percorso di
studio teorico e pratico svolto in
questi due anni, che e andato avanti
regolarmente nonostante la pande-
mia. A livello nazionale gli Its, gli
Istituti tecnici superiori, garantisco-
no un’occupazione all’80% dei di-
plomatiaunanno daltitolo e nel92%
dei casi - vale a dire quasi la totalita
-inun’area tecnologica coerente con
il percorso concluso.

«Quando scuola e imprese colla-
boranoirisultati sono sotto gli occhi
di tutti - ha sottolineato il vicepresi-
dente Gianni Brugnoli -. Laformazio-
neinlinea con I'esigenza di aziende
e territori crea occupazione di qualita
eriduceiNeet» (giovaniche nonstu-
diano e non lavorano, in Italia sono

oltre 2 milioni, ndr). «Grazie ai contri-
butiealleidee di Confindustria stia-
mo aumentando la capacita di produ-
zione e di export della regione», ha
aggiunto Nicola Zingaretti.
Guardaai prossimi obiettivi il pre-
sidente di Unindustria, Angelo Ca-
milli: «Ciauguriamo chelerisorse del
Pnrr (per gli Its sono previsti 1,5 mi-
liardinei prossimi 5 anni, ndr) venga-
no stanziate nel modo migliore. Oggi
leimprese continuano anon trovare
profiliadeguati. Il progetto di Frosi-
none rappresenta un benchmark in
cui crediamo molto perché va nella
direzione di dare una formazione tec-
nico-specialistica in un rapporto di
collaborazione stretta con il mondo
delle imprese, aumentale possibilita
dei giovani di avere occupazione».
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Auto e componenti, i primati del distretto

Le cifre dellaripresa

La meccanicadialta
specializzazione ¢ il settore
di punta a Frosinone

L’Its Meccatronico del Lazio € natonel
2019, e specializzaigiovani su profili
professionali legati al settore mani-
fatturiero, in particolare nei comparti
automotive e della componentistica
elettrica ed elettronica.

Nascenel distretto dellameccatro-
nicadelbasso Lazio, provinciadiFro-

sinone, dove i numeri dell’industria
superano la media nazionale.
SecondoI'Istat, infatti, 'industria
a Frosinone contribuisce per il 23%
delvalore aggiunto provinciale, con-
trounamedianazionale del20%, e as-
sorbeil 28% degli addetti nelle impre-
se(medianazionale 23%). Frosinone
ela quarta provincia italiana per ca-
pacita di esportare in settori a do-
mandamondiale dinamica. Ilvalore
delle esportazioni nei settori dinamici
€ paria 6,7 miliardi di euro nel 2019.
La meccanica di alta specializza-
zione eil settore di puntaa Frosinone,
valeil 56% dell’occupazione (48% me-
dia nazionale). «I settori manifattu-
rieri della provincia di Frosinone

hanno risentito meno degli impatti
del Covid-19rispetto ad altri comparti
- ha spiegato Miriam Diurni, presi-
dente di Unindustria Frosinone -. Cio
ci da un vantaggio competitivo che
non dobbiamo sprecare. Meccanicae
meccatronica nei prossimi anni do-
vranno sempre piu specializzarsinel
4.0 e nella sostenibilita».

Il mercato del lavoro nella pro-
vincia di Frosinone sta migliorando:
nel periodo giugno-agosto sono
previste 7.810 assunzioni. Di queste,
3.240sono nell’industria (1.890 nel-
I'industria manifatturiera, 1.350
nelle costruzioni). Quasi 2mila as-
sunzionisono preventivate neiser-
vizi, 1.360 nel commercio, in que-

st’ultimo caso si tratta prevalente-
mente di contratti a termine.
Vaaggredito il mismatch: le diffi-
coltadireperirelarisorsainlineacon
le richieste delle aziende € del 31,5%
delle entrate previste, in praticaquasi
unasutre. Siarrivaancheapicchidel
77%nel caso di progettisti e ingegne-
ri. Un motivo in piu, per ripetere le
parole del premier, Mario Draghi, per
potenziare gliistituti tecnicie profes-
sionali e rafforzareillorolegame con
ilmercato dellavoro perchél’offerta
di capitale umano specializzato ri-
sponda velocemente alla domanda
daparte delle imprese».
—CLT.
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L’intervista Maurizio Stirpe. Il vicepresidente
di Confindustria: dare risposte alle disuguaglianze

«Per creare lavoro
servono piu formazione
e attenzione ai giovani»

Nicoletta Picchio
Inostroimpegno e dare una

<< rispostaalle cinque
disuguaglianze che

esistono: conoscenza, competenza,
digenere, generazionale e di
territorio». E unasfidaper
Maurizio Stirpe, nel suo ruolo di
vice presidente per le Relazioni
industriali di Confindustria, ein
prima persona come imprenditore.
Saranno assunti alla Prima Sole,
aziendaleader nell’automotive di
cui é presidente, nove dei ventitre
ragazzicheierihannoricevutoil
diploma dell’Its Meccatronico del
Lazio, in una cerimonia all’Unione
industriale di Frosinone, di cui
Stirpe in passato é stato presidente.
«Abbiamo voluto dare un
segnale importante. La data scelta e
un simbolo: il primo luglio, il giorno
dopolascadenzadel blocco dei
licenziamenti. Non si licenzia, ma si
assume, tanto pit che dai dati, in
particolare nel settore
manifatturiero, emerge una
ripartenza piu forte delle attese. Lo
abbiamo ripetuto piuvolte nelle
scorse settimane, davanti a chi
agitava cifreirrealistiche di perdita
dipostidilavoro. Tuttiidiplomati
dell'Tts Meccatronico del Lazio sono
stati assunti. Piuttosto, c’¢ un tema
forte di formazione e competenza,
al quale bisogna dare una risposta».
Il primo luglio, quindi, come
segnale che si volta pagina?
Si, possiamo e dobbiamo voltare
pagina, dopole tensioni dell’'ultimo
periodo che cihannovistoin
contrapposizione conil sindacato.La
mediazione del presidente Draghie
stata utile ed efficace. Oradobbiamo
concentrarci sui temi che possano
rendere piu efficacelaripartenza del
paese. E cioe comeagevolare
l'ingressonel mondo dellavorodei
giovani e delle donne, puntando su
unamaggiore flessibilita in entrata,
con particolare riferimento ai
contrattiatempo determinato, che
sono stati bruciati nell’ultimoannoe
mezzo. E tuttala partita degli
ammortizzatori sociali e politiche
attive dellavoro, fondamentali per
favorirel’'occupabilita nel percorso
lavorativodelle persone.
Laformazione ¢ fondamentale,
per entrare nel mondo dellavoro e
peradeguarele proprie
competenze ai cambiamenti. C’e
un problemadiincontro tra
domanda e offerta. Come agire?
Igiovanidevonoriusciread
ottenere una formazione adeguata.
Gli Istituti tecnici sono uno

strumento importante. Con i

diplomiappena consegnati
abbiamo voluto dare un messaggio
di fiducia ai ragazzi: poter entrare
nelmondo dellavoro dalla porta
principale, con percorsi
personalizzati. Ci siamo impegnati
noi imprenditoriin prima persona
peravere le professionalita
adeguate, che mancano, speciein
questazona d’Ttalia. La formazione
efondamentale in tutte le fasi della
vitalavorativa, per accompagnare
le persone nei processi di
riconversione e di transizione.
Vanno riorganizzate le
politiche attive, una riforma che
va di paripasso con quella degli
ammortizzatori sociali. Quali
sono i punti cardine?
Come e scritto anche nell’avviso
comune messo apuntoil 30 giugno
conilgoverno eisindacatilariforma

MAURIZIO

STIRPE

- Vicepresidente

! per le Relazioni

o™ industriali di

N Confindustria
-

dovra prevedere alcuni principi
condivisi. Per noialcuni punti sono
irrinunciabili e spero che il ministro
Orlando ne faccia tesoro: creare un
sistema di ammortizzatori
universale, di naturaassicurativa, al
quale tutti devono contribuire. Non
cipuoessere chipagaper glialtri. La
Cassaintegrazione, quindi, deve
essere solo assicurativa,la Naspi
prevalentemente assicurativa,
ancorataal principio condizionalita
dellaricollocazione. Poioccorre
distinguere trele crisireversibili, da
gestire al Ministero dello Sviluppo,
conlacassaintegrazione
straordinaria, ilFondonuove
competenze,icontratti di
espansione. E quelleirreversibili,da
gestire al ministero del Lavoro, con
cassa straordinaria, e Naspi
condizionataa percorsi formativi.
Perlepolitiche attive devono essere
chiariiruoli traStato e Regione, e
vanno coinvoltele Agenzie peril
lavoro private.

Lerisorse?
Aspettiamo una quantificazione.
Comungque si potrebbe attingere a
quelle del reddito di cittadinanza,
che non ha funzionato come
politicaattiva dellavoro,
mantenendolo come strumento di
lotta alla poverta e dirottando i
fondi suun progetto concreto di
riforma del mercato del lavoro.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

E partitail 2 luglio da Frosinone la prima
tappadel viaggio del Sole 24 Ore per
raccontare gli Its, gli Istituti tecnici
superiori, la prima esperienzaitaliana di

istruzione terziaria professionalizzan-
te, non accademica, legata al sistema
produttivo, dove i giovani siformano
sulle tecnologie abilitanti delle aziende.
L'iniziativa, organizzata con Banca

Intesa Sanpaolo, & stata lanciata dal
direttore del Sole 24 Ore, Fabio
Tamburini, agli «Its Pop Days», tenuti
ainizio maggio da Confindustria,
assieme a Umana e Indire.

Its per la chimica, i neodiplomati
tutti assunti entro fine anno

Istituti tecnici superiori

In arrivo tre nuovi corsi,
due su transizione ecologica,
uno sul manifatturiero

Sono 59 le aziende partner
Collaborazioni strutturate
con le associazioni datoriali

Claudio Tucci

La prima notizia e che a ottobre parti-
ranno 10 corsi, un piccolo record. Ai7
gia attivi, dalla chimica agli impiantie
produzioni farmaceutiche, se ne ag-
giungeranno tre nuovi di zecca: due
corsiper formare tecnici superioriper
latransizione ecologica (inlinea conil
Pnrr)sullesedidi BergamoeLainate, e
laltro in «Manufacturing Production
Assistant» perigiovanitalenti chiamati
aoperarenel settore tecnologicoindu-
striale (gestione a 360° di uno stabili-
mento). In tutto, tra primo e secondo
anno,laFondazioneIts «Nuove tecno-
logie dellavitay - la prima “super scuo-
la” terziaria in Italia nel settore della
chimica, sedestoricaaBergamo,edue
altrestruttureaLainate (Milano) e Cre-
ma (Cremona) - ospitera circa 450 ra-
gazzie130docenti, il70% dei quali pro-
viene dal mondo dellavoro.

Lasecondanotiziaelasortedeiisy
studenti diplomandi: circal’85% delle
imprese chehannoaccoltoin tirocinio
hanno manifestatol’interesse ad as-
sumerli; entro fineannoirestantidi-
plomandi verranno assunti da altre
imprese e si otterra il 100% di inseri-
mento lavorativo.

N
La specializzazione. La Fondazione Its € attiva in biotecnologie, chimica, farmaceu-
tica, dispositivi biomedicali, cosmetica, sostenibilita ambientale, wellness

Dinotiziacen’eancheunaterza. Nel
2021 I'Its specializzato in biotecnolo-
gie, chimica, farmaceutica, dispositivi
biomedicali, cosmetica, sostenibilita
ambientale, wellness, soffierasulle sue
prime 10 “candeline”. Di strada ne &
statapercorsa consideratocheallapar-
tenza, nel 2011, c’era 1 corso solo e 29
iscritti. Le chiavidel successosonodue,
ricordail presidente della Fondazione
Its, Giuseppe Nardiello: «Il legame
strettissimo con le imprese, con 59
aziende partner sui‘70 socitotali, e col-

10 anni

L’ATTIVITA

I'lts alla partenza dell’attivita,

nel 2011, aveva un corso solo e 29
iscritti. Ora i corsi diventeranno 10

laborazioni ormai strutturate conas-
sociazioni datoriali del calibro di Fe-
derchimica, Assolombarda, Confindu-
striaBergamo e Confindustria Brescia,
solo per citare alcuni esempi. E poi: tu-
toraziendali e tantissime ore dipratica
direttamente “onthejob”.Adesso-ha
aggiuntoNardiello -ancheallaluce dei
fondi (1,5 miliardinei prossimi 5 anni)
inarrivoconil Pnrr dobbiamo orienta-
re di pit1 e meglio famiglie e ragazzi e
far comprendereil valore deltitoloIts».

Leimprese sono “sul pezzo”,ormai
da tempo. Come la Solvay di Bollate
chehapartecipatoal corsobiennalein
chimica industriale nella sede di Lai-
nate. «Altermine del corso - sottolinea
Marco Colatarci, country manager
Solvay in Italia - 'azienda ha accolto
pressoisuoilaboratoridiBollate due
studenti peruntirocinio tecnicodial-
cuni mesi, perun possibile inserimen-

tofuturo. Il centrodiricercadiBollate
eun’eccellenza cheregistrae deposita
ogni anno il maggior numero di bre-
vetti dall’Italia in Europa: offriamo ai
giovaniunamodernavisionediinno-
vazione orientataalivellointernazio-
nale. Conl’Its - haaggiunto Colatarci -
abbiamo predisposto uno specifico
programma di lezioni della durata di
32 ore. E stato posto a disposizione il
know-how deinostriesperti sul com-
plessomondodella chimica del fluoro.
Iltraining e stato articolato su specifici
aspettitecnicicomeifondamentidella
chimicaorganicadelfluoro,laprodu-
zione ele proprieta dei polimeri fluo-
ruratiesulle caratteristiche chimico fi-
siche di questi materiali».

E che la “chimica” sia davvero un
“metasettore”lotestimoniail diretto-
re Risorse umane della Perfetti Van
Melle Italia, Samuele Marri: «Siamo
un’aziendaalimentare - ciracconta -
in cui la formazione chimico indu-
striale giocaunruoloimportante, sia
a livello di attivita di laboratorio di
qualita ericercaesviluppo, sianeipro-
cessi e impianti produttivi. Oggi ab-
biamo in stage nel laboratorio con-
trollo qualita dello stabilimento di Lai-
nateil primo diplomandonel percorso
perle produzioni chimico-industriali
dellasede diLainate. Noi come Perfetti
Van Melle - ha proseguito Marri - con-
tribuiamoallaformazione deigiovani
delsecondobiennio 2020-2022 cons4
ore di lezione che spaziano dal con-
trollo e assicurazione qualita al food
safety, dallanormativaall’innovazio-
ne di processo e prodotto. Pensiamo
siainteressante per glistudenti capire
ancheil nessofrachimicaealimenta-
zione, elementonon scontato einno-
vativo per un programmaspecialistico
diquesto tipo».
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Farmaceutica

Collaborazione scuola
eimpresa per formazione
condivisa e stage in azienda

Enrico Netti

«Dall’'lts traiamo una parte del per-
sonale da assumere in quanto € no-
strapolicy disporre diaddetticonun
background scientifico, soloil 17% ha
lalicenza media, il resto sono diplo-
matielaureati - premette Gian Paolo
Negrisoli, presidente ead di Flamma,
gruppo bergamasco specializzato
nella produzione di principi attivi e
intermedi per I'industria farmaceu-
tica -. Assumiamo personale qualifi-
cato, dibase periti chimici con back-
ground scientifico perché in produ-
zione dobbiamo garantire lamassi-
ma qualita e sicurezza per gli
operatori». Ogni anno entrano nel
Gruppo Flamma, stabilimentia Chi-
gnolo d’Isola e Isso nella bergama-
sca, unatrentinadineoassuntiel’Its
eil punto diriferimentoa cuiattinge-
re figure specifiche. Si & cosi creata
unacollaborazione traazienda eisti-
tuto. «Negli ultimi anni si e rafforzata
la collaborazione conI'Its da cui ogni
annoassumiamo 2 0 3neo diplomati
sui20 che terminanoil ciclo distudi
relativo al nostro comparto. Tra le
aziende chimiche della provinciac’e
un po’diconcorrenza per assumere
questi giovani che si posizionano
quasiallostessolivello diun addetto
con laurea triennale. Sono ben pre-
parati e tutti coloro chehannofattolo
stage danoi sono stati confermati. I

Gruppo Fiamma,
I'Istituto ¢ il riferimento
da cui attingere risorse

diplomati dell'lts generalmente ven-
gono impiegati nei laboratori di ri-
cerca o in quelli del controllo quali-
ta». A sancireilbuonappeal dei di-
plomati dell’Its e il piano di studi e
la formazione. «Spesso sono con-
cordaticonleaziende e questoaiuta
adaprirele porte delmondo della-
voro - continua I’ad di Flamma -.
L’Its organizza 800 ore di stage in
azienda cosi gli studenti provano
sul campo cosavuole direlavorare
inun’impresaeapplicare cio per cui
si e studiato». La sinergia con I'Isti-
tuto permette inoltre di proporre
tematiche dainserire nel program-
ma «’argomento viene considerato

GIAN PAOLO
NEGRISOLI

AD DI FLAMMA
Seconda
generazione del
Gruppo di
famiglia

e nel limite del possibile ci accon-
tentano». L’emergenza sanitaria
scatenata dalla pandemia habloc-
catoun progetto che puntavaadal-
largare la platea degli studenti.
«C’era il progetto di organizzare
una classe di studenti provenienti
daaltreregioni, una chance per at-
trarre altri giovani per formarli e
assumerli - continua Negrisoli -.
Come azienda ci saremmo fatti ca-
rico diuna parte dei costi. Spero che
questo progetto possa partirel’an-
no prossimo perché noi e le altre
aziende della provincia continuia-
mo ad avere necessita di personale
qualificato come I'Its ci da».
enrico.netti@ilsole24ore.com
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La soluzione per affrontare
le nuove sfide della professione legale.

Smart24 Lex € lo strumento evoluto per la ricerca giuridica digitale che combina la ricchezza
di una banca dati autorevole con |a rapidita dell’aggiornamento quotidiano e I'affidabilita
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Lombardia, un hub a sostegno
della formazione dei tecnici

Scienze della vita

Nardiello: «Le aziende
finanziano i percorsi
per preparare nuove leve»

«Dal 2011 sono stati diplomati 365
studenti ed entroil prossimo ottobre
saranno oltre 500 i diplomati del-
I’Istituto tecnico superiore per le
nuove tecnologie della vita della
Lombardia» sottolinea Giuseppe
Nardiello, presidente della Fonda-
zione Istituto tecnico superiore perle
nuove tecnologie della vita della
Lombardia, con sedia Bergamo, Lai-
nate e Crema, che formanuove gene-
razioni di tecnici in biotecnologie,
chimica, farmaceutica, dispositivi
biomedicali, cosmetica e sostenibilita
ambientale. L'Its si posiziona anche
«come un hub che promuove inno-
vazione e trasferimento tecnologico
alleimprese del network ele sostiene
in questo processo» aggiungeil pre-
sidente della Fondazione.

Unaltro punto chiave dell’Its e I'at-
tivita di formazione continua per le
imprese eilloro personale. «LIstituto
diventa cosiun capocordatatraaule
di didattica e aziende con contatti con
ilmondo delle imprese e della ricer-
ca» continua Nardiello.

L’Its per le nuove tecnologie della
vita della Lombardia e operativo dal
2010, periodoin cui il Miur conle Re-
gioni hanno avviatola costituzione di
questi istituti che formano “super
tecnici” per rispondere alle esigenze
diprofessionalita delle imprese cre-
ando cosi un ponte tra mondo del-
I'istruzione e del lavoro sul modello
tedesco. Si fa leva su una forte inte-
grazione del processo formativo con
le aziende, formula che si € rivelata
subito vincente perchéla formazione

deve rispondere alle necessita delle
imprese e grazie a questo al termine
del percorso biennale gli studenti tro-
vano subito lavoro. «L’80% al mo-
mento dell’esame e per gli altri siarri-
vaalla piena occupazione dopo qual-
che mese» specifica Nardiello.
Lasinergiatralts e distrettiindu-
striali permette la creazione di per-
corsi didattici che nascono solo se ci
sonoimprese interessate ad assume-
re gli studenti. «Spesso le aziende
stesse finanziano questi percorsi per-

GIUSEPPE
NARDIELLO
PRESIDENTE
ITS per le nuove
tecnologie della
vita della
Lombardia

| NUMERI

o500

Diplomati

L’Its per le nuove tecnologie
dellavita della Lombardia alla
fine di ottobre avra
diplomato oltre 500 super
tecnici

307

Neo occupati

Dopo il percorso biennale al
momento dell’esame I'80%
degli studenti trova subito
lavoro. Per gli altri si arriva
alla piena occupazione dopo
qualche mese

chéavvertonolanecessita di formare
nuoveleve sostenendo direttamente
questo costo per preparare le figure
daassumere» diceil presidente della
Fondazione Its. E quanto accaduto
nel distretto dellagomma del Sebino
che conta circa 250 imprese con 8mila
addetti e un giro d’affari di oltre due
miliardi. «Il turnover annuo e di oltre
cento addetti e gliimprenditori siso-
no rivoltial mio Istituto per formare
lefigure tecniche in grado dilavorare
nelleloro aziende: ogni anno formia-
mo una ventina di studenti».

Livio Beghini, presidente di As-
sogomma, segnala «senza di loro
non avremmo i tecnici adatti e lo
sviluppo del primo corso é frutto
della partnership tral’Associazione
dei produttori di guarnizione del
Sebino, volano per avviare la realiz-
zazione di percorsi sugli elastome-
ri». In qualita di managing director
della Datwyler pharma packaging
Italy Beghini collabora a un corsoin
Itsin cuiitecnici della multinazio-
nale si trasformano in docenti. Al
termine dellelezioniin aula elabo-
ratorio gli studenti vanno in azien-
da per un semestre di tirocinio.

Fruttuosa anchelapartnership tra
Its e le realta del distretto della co-
smetica, il quadrilatero tra Crema,
Milano, Agrate Brianza e Bergamo.
Qui, con la collaborazione della Ca-
meradicommercio di Cremona, Co-
smetica Italia e altri stakeholder del
territorio, € nato un percorso forma-
tivo per creare un “tecnico superiore”
perle produzioni cosmetiche. La pri-
ma edizione del corso € stata finan-
ziata dagli stakeholder, segno diuna
forte integrazione tra aziende e Its.

Danondimenticare cheil premier
Draghi, in occasione del suo primo
discorsoal Senato ha messoin risalto
I'importanza degliIts e la necessita di
investire in istruzione tecnica.

—E.N.
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zione terziaria professionalizzante, non
accademica, legataal sistema produttivo,
doveigiovanisiformano sulle tecnologie
abilitanti delle aziende. Oggi siamoin
Siciliacon la terza tappa. L'iniziativa,

organizzata con Banca Intesa Sanpaolo,
e statalanciata dal direttore del Sole 24
Ore, Fabio Tamburini, agli «Its Pop
Days», tenutiainizio maggio da Confin-
dustria,assieme a Umanae Indire

Imprese & Territori

tappadel viaggio del Sole 24 Ore per
raccontare gli Its, gli Istituti tecnici supe-
riori, la prima esperienzaitaliana diistru-

In Sicilia formazione d’avanguardia
per manager di cultura e turismo

Its Archimede

Il progetto pilota partira
in autunno con due corsi
specialistici a misura Ue

Tra gli iscritti anche giovani
gia laureati in cerca di nuovi
stimoli professionali

Claudio Tucci

DallaSiciliaarriverannoi primi “tecni-
cisuperiori” espertinel management
del turismo e della cultura 4.0. E una
novitaassoluta: sitratta diun progetto
formativo strutturato sudue corsi, che
partirannoinautunno,inlineaconle
indicazioni (e i fondi) in arrivo conil
Pnrr. Saranno coinvoltiin primabat-
tutaunacinquantinadiragazzi, 25 cir-
caacorso, che avranno modo di spe-
cializzarsinel campo dell’hospitality
managementenellacomunicazione,
gestione, marketing e tutela dei beni
culturali. «Siamounarealtain espan-
sione - racconta Giovanni Dimauro,
direttore generaledell’lts Archimede,
casamadrea Siracusaesedi distaccate
aNoto, Taormina, Giardini Naxos, Ra-
gusa-.Oggiabbiamo 6 corsiattivi, tre
annifa,al mioinsediamento, eravamo
auno. A ottobre potremmosalireaot-
to grazie ai finanziamenti Fse e ulte-
riormente nei mesi successivi utiliz-
zando lerisorse del Pnrr. In tutto ospi-
tiamo oltre 120 studenti, una fetta dei
quali provenientianche dall’'universi-
ta. Nella sede di Ragusa su 22 alunni
frequentanti una decinasonolaureati
chevoglionori-skillarsi ed entrare su-
bito nel mercato dellavoro».

All'Tts Archimedeil tassodi occupa-
zionemedioaunanno daltitolosiag-
gira intorno al 70%, un risultato non
scontatovistol’anno e mezzo diemer-
genzasanitaria che ha colpito soprat-
tutto turismo eattivita culturali,'area
diriferimento dell’Istituto tecnico su-
perioresiciliano. La coerenza del per-
corsoformativosvoltoinaulae“onthe
job” con 'impiego conquistato dai
giovani e del 90%, nellamedia nazio-
nale;irapportidilavorosonodinatura
stagionale, ma non mancano i con-
tratti a tempo indeterminato.

Le chiavidelsuccessosonodue,in
unaterrache purtroppo primeggia per
abbandonoscolastico e per numerodi
Neet (il 23,2% dei giovani tra i 18-24
anni, in pratica quasi un giovane su
quattro,nonhané cercaunimpiegoe
non frequenta un percorso di studi,
con punte del 30-40% in molte aree).
«La prima chiave - ha spiegato Di-
mauro - eillegame, stabile e struttura-
to, conlerealtaimprenditoriali. Certo,
nonsiamoil Nord-Italia. Maposso di-
reche conlanostraFondazione colla-
borano una cinquantina di imprese,
specie di piccole dimensioni. La se-
condaécheil 60% e piudidocentipro-
viene dallavoro, e 800 ore di attivita,
sulle 2mila ore complessive, sono
svolte in aziende del territorio o al-
I’estero. Lerestanti1.200 ore sipassa-
no a lezione, anche in laboratori at-
trezzati e svolgendo progettiinnovati-
vi, come ad esempio la creazione di
pacchetti turistici digitali gia pubbli-
cati sulle piattaforme internazionali
Izi Travel eRoad Travel. L'Its Archime-
de, unico nell’isola ad operare nel-

Il Sistema Its.

Una elaborazione complessa di propo-
ste formative il cui obiettivo & quello di
diminuire il distacco traistruzione
superiore e mondo del lavoro, sempre
pill a caccia di talenti sulla base delle
esigenze delle imprese sui territori
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I'areatecnologicaturismo e cultura, e
presente soprattutto nella Sicilia
Orientale. «Cistiamo espandendoan-
chesu Catania, zonaMilazzo-Isole Eo-
lie, Gela, Ennae Trapani - haaggiunto
Dimauro-.L’obiettivo nel breve-me-
dioperiodo, e quello di “conquistare”
anchelaSicilia occidentale. Apriremo
nuovi corsi, nonnuovilts coinvolgen-
doglistakeholder nell’elaborazione di
proposte formative “sumisura” einli-
neacon le esigenze delle imprese del
territorio».«Ormaida piu stagionila-
vorative - ciracconta Giuseppe Assen-
za,responsabile delle strutture ricetti-
ve Hotel Gargallo, VillaFanusa e B&B
Perladel Soledi Siracusa - inostristaff
sono completati da figure professio-
nali provenienti dall’Its Archimede.
Durantelafase distage gli studentiso-
noriusciti, dasubito,ametterein pra-
tica le nozioni che hanno appreso in
aula. Nellospecificociriferiamoaper-
sonaleaddettoalricevimento, ingra-

do di svolgere attivita di front e back
office: parliamo diaccoglienza, quin-
di,maanchedigestione delle prenota-
Zioni, revenue management, promo-
zione e digital marketing. Personale
chedopo glistage hatrovato occupa-
zione nelle nostre strutture». Sulla
stessalinea, LucaLicitra,imprendito-
renel settore turistico-culturale aNo-
to, titolare dell’azienda Turne. «Cioc-
cupiamo dellagestione delmuseo ci-
vicodiNoto - hasottolineato -. Gli stu-
dentidell’lts Archimede, fin dall’inizio
dello stage, hanno messo in praticae
arricchito la nostra struttura con le
competenze tecniche acquisite duran-
teil corso: hanno contribuitoalla pro-
mozionedelle attivita sul web, all’ac-
coglienza dei visitatori e ad accompa-
gnare gli stessiin unviaggio culturale
digrandeinteresseall'internodel mu-
seo.Oggialcunidi questiragazzisono
occupatinella nostra struttura».
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«La nostra scuola funziona bene
ma ora servono i fondi del Pnrr»

La Fondazione

Andrea Corso: «Chiediamo
i finanziamenti del Piano
el’'appoggio della Regione»

Nino Amadore
SIRACUSA

«Inostriragazzinelloro piccolo so-
nobravi.Cerchiamo didarelorouna
chance». A parlare € Andrea Corso,
ingegnere, imprenditore del settore
turistico, presidente della Fondazio-
nelts Archimede che guardaalladi-
namica di un segmento, quello del
turismo e deibeni culturali,che hain
Sicilia, e in particolare nella Sicilia
del Sud-Est, grandi potenzialita. Ma
tutte da costruire o in qualche caso
consolidare: «Siperchéilnostro tes-
suto imprenditoriale — spiega - e
molto diverso da quello di altre parti
del paese come puo essere, per dire,
la Romagna. Noi abbiamo imprese

ancorafamiliari o gestite con criteri
familiari e sono pochele grandiim-
prese dell settore alberghiero o in
generalericettivoche hannounalo-
gica diversa».

L’altra faccia della medaglia ¢ la
sfida: costruire un sistema formati-
vo di qualita.

Eunasfidanesiamo consapevolima
comprendiamo anche che questo si-
stema diformazione deve darerispo-
stein terminidi occupazione. Tragli
iscrittinon visono soloragazziappe-
nauscitidallascuolamaancheragaz-
ziconintascalalaureabreve chenon
hannoavuto dall’'universita quelle ri-
sposte che si aspettavano. Del resto
noiformiamo figure con competenze
che ¢ molto difficile costruire in
un’aula universitaria. Ma va anche
detto chesitratta discuole sperimen-

ANDREA CORSO
Presidente

della Fondazione
Its Archimede

tali. Iragazzi sono contenti e questo
mi sembra un grande risultato.

Cosamanca?

Avremmo bisogno per esempio di
essere affiancati dalla Regione sici-
liana e di avere disponibilita finan-
ziarie che speriamo possano arriva-
re conil Pnrr.

Sidice:la Sicilia puo vivere di turi-

smo e cultura. Quindi esattamente
cio di cui vi occupate voi.
Beh si e penso che in futuro questi
settori avranno un peso ancora
maggiore. Noi come sistema forma-
tivo dobbiamo avere la capacita di
preparare i ragazzi che gia, spesso,
arrivano con unabackround cultu-
rale di tutto rispetto. Abbiamo a
fianco, per esempio nell’areadi Ta-
ormina, un sistema della formazio-
nescolastica che nel settore del turi-
smo € una vera eccellenza.

Come vede il futuro? Che tipo di
impostazione siimmagina per I'lts?
Iopenso chesievolverasempre dipitt
verso I'impresa didattica per dare
un’opportunita immediata a chi si
iscrive. Ci stiamo lavorando.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tra Taormina e Ragusa
imprese sociali in campo
per gestire i siti minori

Modelli innovativi

Messineo: «Partecipazione
con realta referenziate
ai bandi per il territorio»

SIRACUSA

Un’area vasta e peculiare che si di-
stingue dal resto della Sicilia: vada
TaorminaaRagusa, ormaipiunota
comeareadel Sud-Est, ed e unodei
territori al mondo con la piu alta
presenzadibeni culturali: dai teatri
di Taormina e Siracusa ai siti Une-
sco. Per non parlare dei siti meno
conosciuti. Ed €, poi, unadelle aree
italiane in cui 'offerta turistica ha
avuto negli ultimianniunacrescita
indiscutibile cheil Covidhadicerto
rallentato manon fermato. Non esi-
stono datiaggregati maalnetto del-
le migliaia di strutturericettive pic-
cole sono almeno una ventina le
grandi strutture alberghiere.
Un’area che vale, se consideria-
mo anchel’intera provincia di Mes-
sina, il53% deglioltre 5 milionidiar-
rivi turistici totali nell’isola (dati
2019) e parallelamente il 53,1% degli
oltre 15 milioni di presenze turisti-
chein Sicilia sempre nel 2019. Par-
liamo del 2019 perchéindicail mer-
cato potenziale e tendenziale in un
settore che e stato sacrificato parec-
chiodallapandemia. Ma conuntas-
sodidisoccupazione che (conside-
riamosempreil 2019) vadal 14% del-

la provincia di ragusa all’oltre 23%
di Messinae Siracusa. Qualcosanon
tornaelosannobenegliimprendi-
toriche, pero, sono spessoallaricer-
ca di figure qualificate. Ed € certo
unabuonaidea, di cuisifaportavoce
Renato Messineo, nel gruppo Edu-
cation di Confindustria Siracusa,
giavicepresidente, componente del
Gruppo tecnico nazionale di Con-
findustria peril Capitaleumano, tra
gliarteficisipuodire della presenza
dell’associazione degli industriali
aretusei guidata da Diego Bivona
nella Fondazione Its Archimede.

Il progetto, in linea con il pro-
gramma diimpresadidatticachee
sempre dipiuall’ordine del giorno,
equellodiarrivare alla gestione di
siti culturali minori che a cavallo
delle province considerate sono
parecchi: «Cisimuove - dice Messi-
neo - suduedirettrici. dauna parte
I'impresa formativa e dall’altra
I'impresasociale, per poter parteci-
pare, insieme a imprese referen-
ziate, a bandi di gestione dei beni
culturali.Il che cidarebbe una pos-
sibilita ulteriore perlaformazione
el'inserimento dei ragazziche fre-
quentanoinostri corsi». Il progetto
e diottenere in affidamento i beni
culturali, del tutto o parzialmente
fruibili dal pubblico, per un periodo
dimedio termine (5-7anni) cosida
poter raggiungere il duplice obiet-
tivo di formare adeguatamente le
risorse umane di cui la scuola di-
spone, portare abreakevenil ren-
dimento del bene.

—N.Am
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Industria, piattaforma
per le reti d’'impresa

Promozione

Red permette di conoscere
e studiare le numerose
collaborazioni in corso

VeraViola

«Red», staper Reti e Dati, ed e il pri-
mo portale di open data sulle reti
d’impresa in Italia, sviluppato da
RetImpresa conil supporto tecnico
di InfoCamere. La piattaforma e
stata presentata ierinel corso del-
I’Assemblea annuale di RetImpre-
sa,’Agenzia confindustriale perle
aggregazionieleretid’impresa, ed
e disponibile on line sul sito
WWww.retimpresa.it

Su di essa sono digitalizzate le
principaliinformazioni che atten-
gono alle collaborazioni tra im-
prese, allo scopo di fornire, attra-
verso una dashboard interattiva,
un quadro unico, chiaro e detta-
gliato del fenomeno delle reti
d’impresa. Un fenomeno che, dalla
sua introduzione nel 2009, fa se-
gnare numeri in crescita.

«Red - spiega il presidente di
RetImpresa Fabrizio Landi - rap-
presenta unaverarivoluzione digi-

tale nell’analisi dei dati sui contratti
direte e nella diffusione della cono-
scenzadiquestoimportante feno-
meno aggregativo, che viene osser-
vato e studiato anchealivello inter-
nazionale». In Italia esistono 7.171
retitracirca 41milaimprese diogni
settore, area geografica e dimen-
sione per progetti di marketing e
comunicazione (44%) internazio-
nalizzazione (40%), ricerca svilup-
poeinnovazione (38%), economia
circolare e sostenibilita (19%), solo
per citarne alcuni. I processi colla-
borativi, inoltre, hanno subito uno
shock positivo proprio per effetto
della pandemia, dimostrandosi un
efficace strumento anticrisi a di-
sposizione delle imprese».

Red consente di misurarela ca-
pacita collaborativa delleimprese,
di avere informazioni sulla pre-
senza di imprese in rete nel pro-
prio territorio o nel proprio setto-
re, disvolgerericerche e analisira-
pidedivariotipo. La piattaforma e
articolatain 3 sezioni (Reti & Dati,
focus territorialita, focus serie sto-
riche) per permettere aimprendi-
tori, esperti e mondo universitario
diapprofondire trend e caratteri-
stiche del fenomeno alivello geo-
grafico, economico e dimensiona-
le, tramite indicatori sintetici, gra-
fici e statistiche.
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- SIAMO FATTI PER VOLARE IN ALTO.

MOTORE ITALIA: 50 MILIARDI PER LE PMI

Grandi progetti per cambiare il Paese. E questo il futuro che vogliamo per tutti, anche per i clienti
che provengono da UBI Banca, con Motore Italia: il programma di interventi da 50 miliardi per le PMI.

Messaggio pubblicitario con finalita promozionale. La vendita dei prodotti e-la concessione dei finanziamenti sono soggetti alla valutazione e all'approvazione della banca.
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tappadel viaggio del Sole 24 Ore per
raccontare gli Its, gli Istituti tecnici supe-
riori, la prima esperienzaitaliana diistru-

doveigiovanisiformano sulle tecnologie
abilitanti delle aziende. Oggi siamoin
Piemonte con laquarta tappa. Liniziativa,

Ore, Fabio Tamburini, agli «Its Pop
Days», tenutiainizio maggio da Confin-
dustria,assieme a Umanae Indire

Mobilita sostenibile e aerospazio,
Its da record con il 98% di occupati

Gli Its in Piemonte

Sigfrido Pilone: oltre '80%
della docenza proviene
dal mondo produttivo

Axist: le figure formate
corrispondono esattamente
al profilo che a noi serve

Claudio Tucci

Lamedagliad’oroearrivata conl’ul-
timo monitoraggio Istruzione-Indi-
re:il corsoItsbiennaleinautomazio-
ne e sistemi meccatronici - che havi-
sto inseriti in azienda il 100% degli
studenti chelo hanno frequentato -
erisultatoil primoinassolutoinIta-
lia sugli oltre 200 percorsiIts valutati.
E inautunnosistaragionando difar
partirealtri due percorsi, sempre sul-
lameccatronica, in particolare sulla
gestione dei veicoli elettrici, facendo
cosli salire i corsi dagli attuali 5 (4 a
Torino,1aNovara)a?y.

Siamo all'lts perla Mobilita Soste-
nibile Aerospazio/Meccatronicadel
Piemonte; unfioreall’occhiello del si-
stemaitaliano diistruzione terziaria
professionalizzante nonaccademica.
Natanel 2010, 0ggi questaFondazio-
neltscontaoltre 200 aziende partner,
dirette eindirette, circa 300 studenti
tra primo e secondo anno di corso,
che si specializzano nella progetta-
zione, sviluppo e programmazione di
sistemi meccatronici, nell’automa-
zione industriale, nella logistica in-
dustriale e utilizzanole principali tec-
nologie abilitanti di Industria 4.0.

«Le chiavidel successosonodue -
ciraccontaSigfrido Pilone, direttore
dell’Its -. Primo, illegame molto stret-
to, fin dalla fase di progettazione dei
percorsi, conimprese e territorio. Da
noi, oltre1’80% della docenza provie-
ne dal mondo produttivo. Secondo,
facciamo moltissima attivita “on the
job”,secondounmodello consolidato
diformazione specialistica tarata sul-
le esigenze del tessuto industriale
piemontese che vanta unastoriadiol-
tre 60 anni. I nostri corsi hanno tutti
una durata complessiva di1.800 ore
(900 ore I’'anno), di cui piu di 600 in
azienda. Lerestanti(1.200circa)inla-
boratori innovativi ed all’avanguar-
dia, al fianco di tecnici e professionisti
delle aziende, delle universita e dei
centri diricerca».

Irisultati sivedono: aunanno dal
conseguimento del diplomaditecni-
co superiore il 98% degli studenti &
occupato, enel100% deicasiinunim-
piego coerente conil percorso distu-
dio e lavoro svolto nel biennio.

Laregione Piemonte, haaggiunto
Pilone, «cidaunamanoimportante,
inalcunianni finanziando anche oltre
I’80% del costo di ogni corso. Con i
nuovifondiin arrivo conil Pnrr, mi-
glioreremo ancorasedieattrezzatu-
re; poifaremo crescereipercorsiper
permettere a piu studenti di potervi
accedere. Crediamo molto nello svi-
luppo e nel supporto delle comunita
locali: dopo aver formato il ragazzo
pressoinostrilaboratori proponiamo
tirocinio eassunzioneinaziende del
territorio di provenienza.

Leimprese apprezzano. «Findalla
nascita della Fondazione Its per la

Viaggio in 15 tappe. Dopo una puntata
nel Lazio (Its Meccatronico Frosinone), in
Lombardia (Its Nuove tecnologie della
vita) e in Sicilia (Its Archimede), il viaggio
del Sole 24 Ore negli Its tocca il Piemon-
te (Its Aerospazio)

Pierpaolo lotti:
«Leonardo ha accolto
studenti in tirocinio
negli stabilimenti di
Cameri e di Caselle»

Mobilita Sostenibile Aerospazio/
Meccatronica del Piemonte, Leonar-
do - ha sottolineato Pierpaolo Iotti,
risorse umane e organizzazione Hr -
ha accolto studenti Its in tirocinio
nello stabilimento di Cameri (No)e,
apartire dal 2019, anche nello stabili-
mento diCaselle (To). Il profilo tecni-
co dei diplomati Its e infatti forte-
mente coerente con le nuove figure
professionali richieste dal nostro
settore. Quest’anno inoltre abbiamo
chiestoallaFondazione diorientare
un intero percorso in ambito aero-
nautico coprendo varie mansioni,
dalsupportologisticoalla produzio-
nefinoaglientiad essa collegati, svi-
luppando in particolar modo il «sa-
pere tecnico» ela «culturadel saper
fare» con unapproccio tecnologico/
innovativo tipico diun settore avan-
zato ed internazionale come quello
dell’aerospazio e difesa».

Sulla stessa lunghezza d’onda e

Luigi Berri, direttore generale della
AXISTsrldiRivoli(To),aziendadiin-
gegneriaspecializzatanei collaudi di-
mensionali in ambito aeronautico,
automobilistico, energiaericerca. «Le
figure professionali che vengono for-
mate presso questoIts - hadetto Berri
- corrispondono esattamente al profi-
lotecnico cheanoiserve poichéabbi-
nano unaconoscenzatecnicaappro-
fonditanell’ambito dellametrologia,
del collaudo e dell’additive manufac-
turingad esperienzelaboratoriali pra-
tiche condivise davvero conleaziende.
I5neodiplomatiltsdei corsidella Fon-
dazione che abbiamo assunto que-
st’anno si distinguono tutti per un
modusoperandidavverointeressante
poiché basato su di un approccio
aziendale che e evidentementeil risul-
tato diun modello diformazione che
funziona per le imprese anche di re-
spirointernazionale comelanostra».
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In Piemonte la meccanica riparte
«Crescita del 6,4% nel tre mesi»

Industria

Solo I'aerospazio conta
quasi 400 Pmi con 15mila
addetti e 5 miliardi di ricavi

TORINO

Aerospazio e meccatronica, conin-
cursioni nell’lautomotive. L’indu-
stria meccanica piemontese conta
su due forti specializzazioni, aero-
spazio e auto. Secondo l'ultimo
monitoraggio di Unioncamere
proprio il comparto della meccani-
ca ha registrato nel primo trime-
stre dell’anno una crescita del
6,4%, sopra la media del manifat-
turiero Made in Piemonte, che sie
attestata sul 5%. Il settore dei tra-
sporti, poi (automotive, ferroviario
eaerospazio), hasegnato un forte
recupero rispetto al primo trime-
stre del 2020, fortemente condi-
zionato da pandemia e chiusure,
con una crescita del 7,8%.
L’aerospazio addensa,intornoa
big player come Leonardo, Thales

Alenia Space, Collins, Avio Aero,
Mecaer Aviation Group, quasi 400
Pmi, 15mila addetti e un fatturato
globale di 5 miliardi. Trale specia-
lizzazioni produttive il settore della
Difesa, conil plant di Torino Caselle
dovevieneintegrato parte dell’Eu-
rofighter oltre ad ospitare la produ-
zione del velivolo C27], lefiliere le-
gate alla Space economy fino alle
produzioni avioniche. Sul fronte
dell’automotive, intorno a Stellan-
tis e a protagonisti come Comau e
Cnh Industrial, il Piemonte racco-
glie circa un terzo delle imprese
dell’intero indotto auto italiano,
circa 730, con oltre 18 miliardi di
fatturato e circa 6omila addetti.
Intorno ad automotive e aero-
spazio poi sono nati due dei proget-
ti strategici per favorire il trasferi-
mento tecnologico elo sviluppo di
competenze pressole Pmi piemon-
tesi, sviluppati intorno al Progetto
diriconversione eriqualificazione

O

Nell’automotive

del Piemonte circa 730
imprese, con oltre 18
miliardi di fatturato

e 60mila addetti

industriale dell’Area di Sviluppo
complessa di Torino. Si tratta del
Polo della Mobilita sostenibile di
Tne, nell’area di Mirafiori, e della
Cittadelladell’Aerospazio nell’area
di corso Marche, sempre a Torino.
Accanto al tema del trasferi-
mento tecnologico, il progetto
mette in campo interventia soste-
gno delle filiere e mette al centroil
tema della formazione, con inizia-
tive per la riqualificazione delle
competenze, tramite il coordina-
mento tra Atenei, Its e Scuola se-
condaria superiore, oltre a misure
di reskilling per occupati e disoc-
cupati. Nel Polo della Mobilita so-
stenibile dunque trovera “casa”
I’Its Meccatronica e aerospazio, ac-
canto all’offerta professionaliz-
zante messa in campo dall’Univer-
sita e al’Academy dedicata all’au-
tomotive a cui stainvece lavorando
la Regione Piemonte. Un sistema
integrato, come spiegal’assessore
alle Attivita produttive Andrea
Tronzano: «Con questi progetti
abbiamo dato corpo a unafiliera in
cui didattica, ricerca eimprese so-

no naturalmente collegate».
—F. Gre.
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L’intervista. Stefano Serra.
Presidente della Fondazione Its Aerospazio

«Creato un sodalizio
efficace con le imprese,
rete di 150 Pmi partnen»

Filomena Greco

narete di 150 Pmi partner
U nelle attivita di formazione

einsegnamento. E un
piazzamento da “primi della
classe” nel monitoraggio di Indire
sui 201 corsi censiti in Italia.
Stefano Serra e presidente della
Fondazione Its Aerospazio/
meccatronica del Piemonte e da
qualche mese vicepresidente di
Federmeccanica con delega alla
Formazione. «In Piemonte
abbiamo creato un sodalizio
efficace con il mondo delle
imprese e questa e la chiave del
successo della nostra proposta»
sottolinea Serra che segue il
dossier formazione anche da
vicepresidente dell’'Unione
industriale di Torino.

Come avete costruito la
collaborazione con le imprese?
«Con le imprese definiamo le
curvature dei corsi e andiamo a
capire quali materie approfondire
e come assegnare le ore
all’interno dei diversi percorsi.
C’e poi il tema di come eroghiamo
la formazione, '80% delle attivita
e erogata da docenti che arrivano
dal mondo del lavoro,
professionisti “del fare” e non
“dell’insegnare”, questo cambia
in maniera radicale il modo di
apprendere da parte dei ragazzi.
Si tratta di una replica, in maniera
un po’ maggiorata, di quello che
accadeva una volta in azienda
quando si faceva entrare un
ragazzo appena diplomato,
affiancato a persone esperte che
diventavano mentore per le
giovani risorse. Inoltre i due terzi
della formazione € erogata on the
job, tralaboratorio e azienda, su
un totale di 1.800 ore. Le 600 ore
di formazione erogate in azienda
spesso diventano un po’ di piu
perché circa il 60% dei ragazzi,
anche nel periodo della
pandemia, il primo anno di corso
ha gia un contratto di alto
apprendistato»

Quale tipo di aziende avete
coinvolto?

«Leonardo ha dato il calcio di
inizio, € stato uno dei fondatori
dell’Its, seguito poi da Thales
Alenia Space con il suo Chief
Technology Officer a capo del
nostro comitato tecnico
scientifico. Nel complesso sono
oltre 150 le Pmi attive nei percorsi
di insegnamento. Questo € un
punto di forza perché i ragazzi
crescono a fianco dei piu
competenti di una rete ampia di
aziende. Il modello formativo
genera degli ibridi su diverse aree
e materie, rappresenta un
unicum perché diverso dal
percorso piu autoreferenziale
che si puo costruire all’interno
delle singole aziende. I nostri
ragazzi diventano la sintesi
delle competenze migliori di
molte aziende.

Come € cresciuto il numero

dei vostri allievi?

Stefano Serra. Presidente della
Fondazione Its Aerospazio/meccatro-
nica del Piemonte

LE COMPETENZE

I nostri ragazzi
diventano la sintesi
delle competenze
migliori di molte
aziende

GLI SPAZI

Se vogliamo crescere
ancora dobbiamo
investire in laboratori
e trovare spazi
attrezzati adeguati

«Siamo partiti il primo anno con
40 ragazzi, oggilavoriamo con
300 ragazzi e a settembre avremo
un aumento del 30%. Da un lato il
paese ha compreso che esiste una
relazione univoca tra laureati
professionalizzanti e capacita di
sostenere la crescita
dell’industria, e poi perché in
Piemonte abbiamo un grande
sostegno da parte della Regione»

Alla luce del fabbisogno
formativo del Piemonte
servirebbe prendere I'Its e
moltiplicarlo per dieci, sarebbe
possibile?

«Quello che stiamo chiedendo e
di avere disposizioni transitorie.
Crescere con questi tassi e
complicato, uno dei problemi ad
esempio sono gli spazi, due metri
quadri a studente. Se vogliamo
crescere dobbiamo investire in
laboratori, spazi attrezzati,
servono disposizioni transitorie
che riducano questo indicatore
per accelerare la crescita e poi
tornare a due metri, a regime,
nell’arco di un biennio»

L’Its sara parte del Polo della
Mobilita sostenibile di Mirafiori,
quanto ci vorra?

«Servira ancora tempo per
attrezzare gli spazi maa
settembre prossimo comunque
saremo in grado di erogare il
primo corso nella sede di corso
Settembrini»
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- SIAMO FATTI PER VOLARE IN ALTO.

MOTORE ITALIA: 50 MILIARDI PER LE PMI

Grandi progetti per cambiare il Paese. E questo il futuro che vogliamo per tutti, anche per i clienti
che provengono da UBI Banca, con Motore Italia: il programma di interventi da 50 miliardi per le PMI.

Messaggio pubblicitario con finalita promozionale. La vendita dei prodotti e-la concessione dei finanziamenti sono soggetti alla valutazione e all'approvazione della banca.
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° IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

4 E partitoil 2 luglio da Frosinoneil viaggio

sionalizzante legata al sistema produtti-
vo, dove i giovani si formano sulle
tecnologie abilitanti delle aziende. Oggi
torniamo in Lombardia con la quinta
tappa. Il viaggio riparte dalla Pugliaa fine

agosto. L'iniziativa, avviata con Intesa
Sanpaolo, e stata lanciata dal direttore
del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini, agli
«lts Pop Days», tenuti ainizio maggio
da Confindustria, Umana e Indire.

Imprese & Territori

del Sole 24 Ore cheracconta gli Its, gli
Istituti tecnici superiori, prima esperien-
zaitaliana diistruzione terziaria profes-

L’intervista. Monica Poggio. Amministratore
delegato di Bayer in Italia

Its Lombardia Meccatronica, una rete

di 400 aziende ¢ il record di occupati

Istituti tecnici superiori

Aunanno dal diploma il 98%
dei giovanilavora, al 100%
inlinea con la formazione

Da ottobre I'Its Meccatronica
avra 16 percorsi formativi,
il sostegno della Regione

Lacifra, gia dalla sua nascita, dell’Its
Lombardia Meccatronica elo stretto
legame conleaziende, fin dalla fase
di co-progettazione dei percorsifor-
mativi. OggiisocidellaFondazione
Its sono 144 (si era partiti con 40), e
un’ottantinasono imprese. «Sisale
acirca4ooaziende - ciraccontail di-
rettore dell’Its Lombardia Meccatro-
nica, Raffaele Crippa - considerando
tutte le realta produttive con cui col-
laboriamo piu assiduamente. Il par-
terre e variegato, passiamo dalle
multinazionali alle pmi, a testimo-
nianza della nostra capacita a quali-
ficare le competenze su misura per
ciascuna “taglia” aziendale». Un nu-
mero monstre, traipit altiinItalia,
che fa di questo istituto tecnico su-
periore unaverae propria Academy
4.0 del made inItaly, che sarispon-
dereaprecisifabbisogni professio-
nali del territorio.

O

Crippa: qualifichiamo
competenze

per imprese di tutte

le dimensioni, dalle Pmi
alle multinazionali

Partendo da qui si capiscono me-
glioinumeridarecord, certificati, di
annoinanno, dalmonitoraggio mini-
steroIstruzione-Indire:aunannodal
conseguimento del diplomail 98% dei
ragazzilavoraenel100% dei casil’im-
piego ottenuto - nella stragrande
maggioranzaatempoindeterminato
einapprendistato - € coerente conil
percorso formativo svolto, in aula e
“sul campo”, dal ragazzo. «In tutto
sono 2mila ore nel biennio - haspie-
gato Crippa -, di cuialmeno 800 svol-
te direttamente “on the job” e le re-
stanti 1.200 ore mixando lezioni in
aula e attivita di laboratorio. Tenga
anche presente che mediamente circa
i175%-80% della nostra docenza pro-
viene dal mondo del lavoro».

A ottobre, con I'inizio del nuovo
anno, I'lts Lombardia Meccatronica,
sede principale a Sesto San Giovanni
(Milano), ma con corsi a Bergamo,
Brescia, Lecco, e lanew entry Pavia,
avra attivi 16 percorsi formativi, ac-
cogliendo oltre 400 studenti, anche
grazie a un aiuto importante di re-
gione Lombardia.

Sono tre gli indirizzi di specializ-
zazione. Il primoin meccatronicain-
dustriale, dove sidiventa “super tec-
nici” in progettazione, installazione,
manutenzione, commercializzazione
disoluzioni meccatroniche eimpianti
automatizzati per svariati settori pro-
duttivi. Ilsecondo indirizzo e il mec-
catronico biomedicale, che svelaagli
studenti tuttiisegretidalle apparec-
chiature per diagnostica allarobotica
nelle sale operatorie, passando per
I'ingegneria clinica.Ilterzo ambito di
specializzazione e il meccatronico

auto-ferrotranviario, doveiragazzisi
formano, in particolare, nellamanu-
tenzione delle apparecchiature abor-
dodeiveicolisurotaia (tuttalamanu-
tenzione deivari Frecciarossaeltalo,
tanto perintenderci), dei veicoli spe-
ciali e di trasporto pubblico su gom-
ma, di metropolitane e tramvie. «Si
punta molto sulla micro mobilita e
sulle nuove tecnologie verdi, anchein
linea con il Pnrr», ha detto Crippa.
Le aziende apprezzano. «Da anni
collaboriamo con I'lts Lombardia
Meccatronica - ha dichiarato Maria
Emanuela Salati, responsabile for-
mazione, selezione e welfare di Atm,
1omiladipendenti suMilano, che ge-
stisceanchelametro di Copenaghen
-.Su piu di 600 assunzioni a budget
per quest’anno, unaoinariguarda-
no tecnicisuperiori specializzati che
lavoreranno neinostridepositi (pit di
20aMilano, ndr) occupandosidima-
nutenzione dei rotabili e degli im-
piantifissi e sistemi. Personalmente,
ritengo gliItsI’anello di congiunzione
fondamentale tra scuola e lavoro,
perchériabilitanola formazione tec-
nica, ingenerosamente etichettatadi
serie B, mentreinvece e strategicaper
formare competenze cruciali».
Ognianno, infatti, ciricorda Con-
findustria, leimprese cercano almeno
20mila diplomati provenienti dagli
Istituti tecnici superiori, manetrova-
nosolosmila. E unaselezionesutre,
addirittura una su due nelle materie
Stem, proseguono Unioncamere-
Anpal, € considerata “difficile” dagli
stessiimprenditori. Un paradossoin
un paese, comel’Italia, dovela disoc-
cupazione giovanile continua a ve-
leggiare, stabile, soprail 30% e cisono
due milioni diragazzi che non studia-
no enonlavoro (Neet), purtroppoin
aumento a causa della pandemia.
«Ilmismatching tradomandaed
offerta dilavoro e purtroppo realta
ancheinsiderurgia - ha evidenziato
Antonio Cotelli, direttore Risorse
umane del gruppo Feralpi -. Lo scor-
so anno abbiamo assunto circa 140
persone, mail tema delle competen-
ze tecniche e sempre piti dirimente
peril futuro delle imprese manifat-
turiere. Ecco perché crediamo negli
Its. Includere le imprese sia dal pun-
todivistadella progettazione della
figura professionale sia della docen-
za € fondamentale. Condividere il
valore dellaformazione conle nuo-
ve generazioni per intercettare e
coltivareitalentiele energie deigio-
vani e ’obiettivo che cimuove. Col-
laboriamo attivamente ai corsi Its
fin dal 2017, in particolare conil cor-
so a indirizzo meccatronico indu-
striale. Da due anni siamo anche so-
cio partecipante della Fondazione
Istituto Tecnico Superiore Lombar-
do perle Nuove tecnologie Meccani-
che e Meccatroniche».
Sullastessalunghezzad’onda, il
responsabile per I'ingegneria clinica
di Humanitas Research Hospital,
Paolo Oliva: «Per un ospedale come
ilnostro proiettatoall’innovazione
tecnologicala collaborazione conIts
risulta fondamentale - ha eviden-
ziato Oliva - al fine di garantire la
presenza digiovani e preparati tec-
nicibiomedicaliin grado di mante-
nerealtoilknowhow tecnicointer-
no con uno sguardo particolarmen-
tefocalizzato all’introduzione delle
tecnologie del futuro».
—CLT.
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Tecnologia. La meccatronica disciplina di eccellenza per gli Its della Lombardia

CONGIUNTURA

Riparte l'attivita produttiva, indici
dell'industria soprai livelli pre crisi

+Riprende con vigore la produzio-
neindustriale lombarda nel se-
condo trimestre 2021 e cresce del
+3,7% congiunturale grazie al
forte rimbalzo sullo stesso perio-
dodel 2020 (+32,5%) portandoil
dato ben al di sopra della media
2019(+9,3%). Fannodatrainoal
recupero produttivo gli ordini sia
domestici (+3,8% congiunturale)
che esteri (+6,1%) superiori ai
livelli pre-crisi (+10% gli ordini
interni e +19,6% quelli esteri).
L'indice manifatturiero si porta
cosiaquota 114,6 superando sia
illivellomedio 2019 siail punto di
massimo del 2008 (113). Si
registrainvece unaleggeracon-
trazione congiunturale (-0,5%)
della produzione delle aziende
artigiane manifatturiere conun
pit modesto rimbalzo tendenziale
(+22,6%):il comparto non ha
ancorarecuperatoilivelli pre crisi
(-5,6% sullamedia 2019). Side-
rurgia e minerali non metalliferi
trainano laripresa mentre si
confermano le maggiori difficolta
per il sistema moda. Sale infine
I'attenzione sui prezzi per i rincari
delle materie prime.

«Allaluce dei dati possiamo
ufficialmente dire

che la produzione industriale della
Lombardia e tornataoltreilivelli
pre-crisi sanitaria.

Rispetto allo stesso periodo del
2020 tutte le province e settori
industriali recuperano grazie

a performance molto positive, con
picchi di produttivita che supera-
noil +60% (pellie

calzature). Nonostante cio, alcuni
settori sono ancora lontani dai
livelli pre covid e questo

dovrebbe indurre interventi mirati
asostegno dei settori pil in diffi-
colta e soprattutto
asostegno di una competitivita
strutturale necessaria per vincere
sui mercati globali». commenta
Marco Bonometti, presidente di
Confindustria Lombardia.
«Nel secondo trimestre la produ-
zione del settore manifatturiero
lombardo accelera sensibilmente
per le imprese industriali, ma gli
artigiani faticano ad agganciare la
ripresa - dichiarail presidente di
Unioncamere Lombardia Gian
Domenico Auricchio -. Con questo
incremento dell'indice della pro-
duzione, l'industria haampiamen-
terecuperatoilivelli produttivi pre
crisi, che purtroppo sono ancora
distanti per l'artigianato. | segnali
positivi sono confermati dagli
ordinativi, con la produzione
assicurata ai massimi sia per
l'industria (76,1 giornate) che per
l'artigianato (43,4 giornate) e con
aspettative positive per la produ-
zione, ladomanda e I'occupazione.
Permangono le tensioni sui prezzi
delle materie prime conincremen-
tiaduecifre: +11,0% congiuntu-
rale per l'industriae +13,8% per
I'artigianato, ma gliimprenditori
sono ottimisti».
L'occupazione per l'industria
presenta saldo positivo (+0,5%) e
diminuisceil ricorso alla Cig.
Per quanto riguarda Milano -
secondo lalocale Cdc - la produ-
zione industriale congiunturalein
tre mesiharipresoacrescere
dello 0,8%, cosi comeil fatturato
con +1,3%.

—R.LT.
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«Collaborazione efficace
tra mondo delle imprese
e sistema di istruzione»

Claudio Tucci

erché I'Its riesce a formare
P profili professionali subito

appetibili per le imprese?
Le aziende - spiega Monica
Poggio, ad di Bayer in Italia, vice
presidente di Assolombarda con
delega a universita, ricerca e
capitale umano, neo presidente
della Camera di commercio italo-
tedesca e presidente della
Fondazione Its Lombardia
Meccatronica - svolgono un ruolo
attivo sia nella governance degli
Its che nella progettazione ed
erogazione della didattica. Si
realizza cosi una efficace
collaborazione traimprese e
sistema di istruzione. Il risultato e
una formazione di qualita e
multidisciplinare, dove
“convivono” moduli tecnici sulle
competenze piu innovative e
moduli sulle soft skills. L’ampio
coinvolgimento nella didattica di
professionisti del mondo del
lavoro, che nella maggior parte
dei casi svolgono pit del 70% delle
ore dilezione, e un minimo di 8oo
ore di tirocinio, conferiscono
inoltre una dimensione
applicativa alla formazione. I
diplomati Its sono dunque profili
con una specializzazione elevata
in grado dioperare in ambienti
produttivi complessi. Bayer e
stata trale prime aziende tedesche
in Italia a promuovere questa
concezione di apprendimento.

Oltre agli 1,5 miliardi del Pnrr,
cosa manca per il decollo
definitivo degli Its?

Sarebbe auspicabile che
I'organizzazione deputataalla
programmazione e gestione delle
risorse fosse presidiatadauna
funzione dedicata all’interno del
ministero dell’Istruzione, che
coordiniil processo interagendo
anche conle regioni. Altrettanto
importante sarebbe definire le linee
diintervento eil riparto dei fondi
sulle diverse milestone previste:
andrebbe data priorita agli
investimenti in laboratorie
tecnologie, all’incremento del
numero dei corsi e degli studenti (e
non delle fondazioni),
all'orientamento e alla
comunicazione. Uno dei principali
limiti al decollo degli Its deriva dalla
loro scarsa notorieta: una soluzione
potrebbe esserela combinazione di
percorsi di orientamento scolastico
innovativi e mirati, insieme a una
campagna di comunicazione
istituzionale e coordinata.

La Camera all’'unanimita ha
approvato la riforma degli Its. Al
Senato cosa chiede?

Ildisegno dilegge approvatoalla
Camerariunisce in un unico testo
organico istanze delle imprese e
degli stakeholders sociali e politici,
ed e un’ottima proposta. Si
potrebbe migliorare determinando
meccanismi di stabilizzazione
finanziaria attraverso I'effettivo
superamento del bando nel sistema
di erogazione del finanziamento

Bayer Italia. Monica Poggio

pubblico e dei relativi parametri ed
individuando concreti punti di
collaborazione tra Its e universita
(per esempio nel riconoscimento di
crediti formativi peridiplomatiIts o
nel riorientamento dei c.d. drop out
universitari.

E finitala “guerra” tralts e
universita?

Dal punto di vista delle imprese,
non ¢’¢ alcun motivo di conflitto
tra canali formativi terziari.
L’opportunita che abbiamo e di
individuare gli elementi di
complementarieta per rispondere
alla complessita che il mercato del
lavoro e le aziende oggi
affrontano, e che vede nel
“mismatch” delle competenze un
chiaroindicatore. Le imprese
cercano sia tecnici superiori, in
grado di gestire e presidiare
processi aziendali sempre piu
complessi, sia laureati per
sviluppare e coordinare progetti
diricerca einnovazione. Da qui
I’esigenza di avere un sistema di
istruzione terziaria nel quale
coesistano, evitando
sovrapposizioni, un segmento
accademico e uno
professionalizzante, ciascuno
conla propria specifica identita,
cosi come in Germania, Francia
eSvizzera.

Un’ultima questione. Come
raccontare ai giovani
Popportunita e la bellezza dei
percorsi tecnico-scientifici?
Viviamo in una societa in cui
quotidianamente abbiamoa che
fare conlatecnologia.
L’emergenza pandemica ha
accelerato eamplificato questa
dimensione, e hariportatola
scienza al centro del dibattito. La
bellezzarisiede nello scoprire e
comprendere cio che sta dietro alle
tecnologie che utilizziamo, cosi
come nel ricercare soluzioni per un
mondo piu sostenibile: tutto
questo passa da una approfondita
conoscenza delle discipline Stem,
verso le quali possiamo oggi
orientare le scelte di studio dei
giovani pit di quanto fatto in
passato. Con unincoraggiamento
rivolto in particolare alle
studentesse, affinché considerino
gli studi Stem e gli Its come una
opportunita per il loro futuro.
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nalizzante legataal sistema produttivo,
dovei giovani siformano sulle tecnologie
abilitanti delle aziende. Oggiriprendeil
nostro viaggio, e siamoin Puglia,conla
sestatappa. La settimana prossima

saliremoin Veneto. L'iniziativa, avviata
con Intesa Sanpaolo, & stata lanciata dal
direttore del Sole 24 Ore, Fabio Tambu-
rini, agli «Its Pop Days», tenutiamaggio
da Confindustria, Umanae Indire

4° IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

' E partitoil 2 luglio da Frosinoneil viaggio

Imprese & Territori
Istituti tecnici superiori

del Sole 24 Ore cheraccontaglilts, gli
Istituti tecnici superiori, prima esperienza
italiana diistruzione terziaria professio-

L’intervista. Domenico Favuzzi. Lad del gruppo:

Apulia Digital Maker, la scuola
degli apprendisti maghi hi tech

Alta formazione

Il tasso di occupazione
aun anno dal diploma
sfiora il 100 per cento

Su 1.800 ore 720 sono svolte
on thejob, le altre in un mix
diaula e dilaboratori

Claudio Tucci

Internet of the things, grafica e
animazione 3D, realta aumentata,
realtavirtuale. E ancora: machine
learning, sviluppo app, dronistica,
coding. Sono la “cifra” dell’lts
Apulia Digital Maker, sedi princi-
pali a Bari, Foggia, Lecce, che dal
2015 sforna “super esperti” di sof-
tware e app (in pratica, “sviluppa-
tori 4.0”).

«Formati per vincere nel mondo
dellavoro», € il motto che campeg-
gia,in bell’evidenza, sullahomepa-
ge del sito internet dell’Its Apulia
Digital Maker, che, dal 2017, € anche
centro di trasferimento tecnologico
inambito Industria 4.0 riconosciu-
to dal ministero dello Sviluppo eco-
nomico. «Siamo nati, su input di
una quindicina di aziende del terri-
torio, per rispondere a una cre-
scente di richiesta di nuove figure
professionali con skills nel settore
high-tech - ciraccontail presidente
della Fondazione, Euclide Della Vi-
sta -.Lanostra offerta formativa si
¢,diannoin anno, ampliata: a otto-
bre, anche grazie alla regione Pu-
glia, avremo attivi nove percorsiin-
centrati sull’utilizzo e sviluppo di
soluzioni e sistemi diinnovazione
tecnologica e digitale. Parliamo, in
particolare, di sviluppo software in
ambito Java e Dot Net».

Del resto, nell’attuale mercato
dellavoro, gli sviluppatori 4.0 sono
figure richiestissime un po’ in tutti
icomparti produttivi. «Sono infatti
professionisti del settore Ict - ha
aggiunto Della Vista - che si occu-

ILLINKCON IL LAVORO

100%

Tasso di occupazione
All'lts Apulia digital maker il
tasso di occupazione a un
anno dal titolo sfiora il 100%.
Oltre I'80% della docenza
proviene dal mondo del
lavoro

/20

Ore “on the job”

Su 1.800 ore di percorso, 720
sono svolte “on the job”, le
restanti 1.080 ore,
concentrate nei primi 12 mesi
del corso, mixando lezioni in
aula e frequenza in laboratori
all'avanguardia

pano della creazione di programmi
informatici, applicazioni, piatta-
forme, siti web. Dal sistema gestio-
nale allo sviluppo di software di au-
tomazione industriale, da pro-
grammi per la visualizzazione/
analisi di big data alla
progettazione di software per e-
commerce, daapplicazioniper di-
spositivi mobili ad antivirus, ma
anche videogiochi, solo per fare de-
gli esempi concreti».

I numeri dell’Its Apulia Digital
Maker parlano dasoli: il tasso di oc-
cupazione aun anno dal titolo sfio-
rail100%. Oltre ’80% della docenza
proviene dalmondo dellavoro, e su
1.800 ore di percorso, 720 sono
svolte “on thejob”,lerestanti1.080
ore, concentrate nei primi 12 mesi
del corso, mixando lezioni in aula
efrequenzainlaboratoriall’avan-
guardia. Cisono anche tre curvatu-
re nei percorsi: ambito fintech (di
interesse soprattutto dibanche e fi-
nanza), cybersecurity (sicurezza),
health (sanitario). I ragazzi fre-
quentanti sono circa 300.

La sfida, vinta, dall’Its Apulia

‘ Della Vista: «A ottobre
avremo 9 nuovi percorsi
tecnologici e digitali
grazie alla Regione
Puglia»

Digital Maker ¢ aver realizzato un
legame, strettissimo, con le im-
prese, non solo del territorio (nella
sede di Bari e forte il link anche con
InnovaPuglia, la societa della re-
gione che opera nel campo della
programmazione strategicaaso-
stegno dell’innovazione Ict). Col-
laborano con la Fondazione Its
aziende, piccole e grandi (nell’am-
bito dello sviluppo software le
maggioriaziende IT aderenti al di-
stretto dell’Informatica come Ex-
privia, Links, Auriga, Sidea, Mtm,
Opw mentre per i percorsi legati
alle tecnologie della comunicazio-
ne la Fondazione Apulia Film
Commission, Rainbow, Passo
Uno, Scirocco Film).

Le aziende sono sempre piu
convinte del valore di un link, mol-
to stretto, con la formazione eroga-
ta dall’istituto tecnico superiore.

«L’inserimentoinaziendaditre
ragazzi diplomati Its nei percorsidi
modellazione 3D - ha sottolineato
Michele Botticelli, team leader 3D
Artistdi Mediafarm srl - ha contri-
buito alla realizzazione in tempi
brevi di importanti progetti nel-
I’ambito del Digital Cultural Heri-
tage, in particolarela valorizzazio-
ne diPalazzo Vernazza di Lecce at-
traversoil racconto in realta virtua-
le del Tempio di Iside ritrovato
nelle viscere del fabbricato e I'uti-
lizzo della realta aumentata per
raccontare la storicita del palazzo».

Sulla stessa lunghezza d’onda
Francesco Antonio Mancusi, am-
ministratore di Elettromeccanica
Cmc: «Abbiamo partecipato attiva-
mente nelle ore di formazione del
percorso Industry 4.0. I nostri re-
sponsabili nelle ore di formazione
hanno individuato le figure piu
adatte al nostro Know-how, abbia-
mo ospitatoiragazzi duranteil pe-
riodo di stage e ora alcunilavorano
all’interno delle nostre aziende».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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In aula. Studenti dell’Istituto tecnico superiore Apulia Digital Maker a lezione

IL DISTRETTO

Digitale pugliese, un mercato
da 3 miliardi in cerca di personale

L’Ict pugliese meglio del trend
nazionale di crescita che, peri
prossimi due anni, a livello nazio-
nale, dovrebbe attestarsitrail 5 e
I'8%. Dopo il calo del 2,4% regi-
strato nel 2020, il mercato del
digitale pugliese - in valore appe-
na sotto i 3 miliardi - sta recupe-
rando posizioni. Il trend non fa
distinzioni per dimensioni trale
imprese del comparto, tutte ben
piantate anche nella crisi e con
epicentro Bari. E qui che il gruppo
milanese Fincons (servizi di
application management e sy-
stem building), incrementera
ancora il fatturato 2021, del
10%,da 178 a 197 milioni, grazie
anche agliinvestimentida 22
milioni di euro, complici gliincen-
tivi regionali, destinati al Future
Gateway, il nuovo building , nei
pressi dell’aeroporto, destinato
ad ospitare anche start-up locali,
innovazione, spazi per laricerca.
La Open Work, pmi barese che si
occupa di sistemi di automazione
di processo su cloud, chiuderaiil
2021 conun fatturatoa 1,8
milioni di euro, +10% sul 2020.
Nell’altro polo digitale della
regione, a Lecce, il gruppo Links
di Giancarlo Negro (32 milioni di
fatturato consolidato e 560
addetti) sta completando I'ac-
quisizione di un’azienda pugliese
dilot e di un’altra milanese che si
occupa di bancario e finanziario.
Fincons, Open Work, Links sono

esempi, insieme a tanti altri, diun
compartoin ripresa, ma con il
freno a mano tirato”, quello della
carenzadilaureatiin discipline
informatiche, di sistemisti di
nuova generazione. La fame di
competenze digitali € ormai
strutturale e I'lct pugliese - in
tutto 3.200 aziende, di cui 1.000
nel segmento informatica, que-
st’ultimo con 7.500 addetti, tutti
altamente scolarizzati e profes-
sionalizzati, e fatturato vicino ai
650 milioni - lo denuncia da
tempo. Per esempio la Links con
50 assunzioni effettuate sulle
100 programmate quest’anno.
«ll paradosso -spiega Salvatore
Latronico che guidail distretto
pugliese dell'lInformatica - € che
le aziende stanno assumendo,
ma non quanto sarebbe neces-
sario, perché non si trovano piu
risorse umane, laureati in disci-
pline informatiche». Ogni anno,
secondo i dati del’Osservatorio
IT dello stesso distretto, le 5
universita pugliesi laureano circa
550 studenti tutti assorbiti,
contro un fabbisogno totale
annuo di questi profili — tra
laureati e diplomati - stimato in
alcune migliaia. Per questo si
pensaad unaterzaleva: una
scuola digitale regionale, in grado
di convertire professionalita di
altri settori in esubero.
—Vincenzo Rutigliano
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decisivi progettazione e tirocini su misura

«Exprivia punta sugli Its:
una scelta strategica
da rafforzare nel tempo»

Vincenzo Rutigliano

funziona. E lo strumento va

rafforzato. Per Domenico
Favuzzi, presidente e ad di
Exprivia, gruppo internazionale
di Ict che conta 2.700
professionisti distribuiti in 7
paesi nel mondo, la
progettazione a monte dei corsi
ed i tirocini su misura svolti nella
sua azienda, sono stati decisivi.
Per questo e stato assunto quasi il
50% dei tirocinanti ospitati in
Exprivia, a tempo indeterminato.
Tutti gia integrati e in linea con
gli obiettivi di questo gruppo che,
nel primo semestre dell’anno, ha
registrato ricavi in crescita del 4%
sullo stesso periodo 2020, da 81,5
a 84,8 milioni ed Ebitdaa 11,5
milioni (+47,8%). Con questi
numeri ed il comparto Ict dato in
crescita, trail 5 e I'8%, nei
prossimi 2 anni, la scelta di
Exprivia negli Its e strategica
anche per il futuro.

Presidente Favuzzi, la scelta
degli Its, perché?

Abbiamo iniziato a collaborare
con due Its, ’Adm pugliese e lo
Steve Jobs in Sicilia. Ci serviva
capire come - allargandola
nostra area di competenza a
banche, capital market, social
security, big data, cloud, Iot,
mobile - questi Its potessero
soddisfare il deficit di esperienza
e di competenze specifiche che
lamentiamo da tempo.

E ci siete riusciti?

Il bilancio € molto buono, la
formula Its e della collaborazione
diretta con le aziende funziona.
Oggi gestiamo insieme buona
parte dei corsi, ospitiamo i
tirocinanti nei nostri uffici. Tra
I’anno scorso e quest’anno
abbiamo ospitato, nei 3 corsi
pugliesi, quasi 8o tirocinanti e
siamo coinvolti pure nel corso
attivato quest’anno in Sicilia.

Quanti poi sono stati assunti?
Quasi il 50%, esattamente 28 in
Puglia, a tempo indeterminato. E
questo avviene perché noi
progettiamo a monte il corso ed
eroghiamo la parte di
formazione, quasi 600 ore, con i
tirocinanti affiancati dai nostri
tutor. E quando li assumiamo, gia
formati, vanno ad operare con i
colleghi a loro pit affini. Cosi i
diplomati acquisiscono una
professionalita vera spendibile
nel mondo del lavoro.

Gli assunti sono tutti operativi
nelle sedi di Exprivia in Puglia?
S1, e sono una parte perché
insieme ai nostri assunti, vi sono
anche quelli occupati dalle altre
aziende Ict del territorio. Quindi
quasi il 70-80% dei corsisti
tirocinanti vengono assunti e
sono occupati e questo, per una
regione del Mezzogiorno, non e
un risultato da poco.

In Exprivia i tirocinanti che
percorso seguono?

Itirocinanti entrano nei gruppi

| ) Its “Apulia Digital Maker”

Ict. Domenico Favuzzi, ad di Exprivia

produttivi affidati in piccoli task
in affiancamento ai senior e
indirizzati ad approfondimenti
su tematiche tecnologiche piu
verticali. Si va dai linguaggi di
programmazione come java a
quelli nuovi come per il .net, dalle
tematiche di dominio legate
all’lambito sanitario(presa in
carico e gestione di anomalie) al
crm salesforce o alla gestione di
sistemi in ambito sistemistico.
Dunque formazione su due
livelli rispetto a quella basica...
Si, nel tirocinio ciascuno diloro &
stato indirizzato verso ambiti
diversi elevandosi rispetto al
substrato omogeneo di
competenze della fase d’aula,
ovviamente cercando di
assecondare desiderata ed
inclinazioni dei singoli ragazzi.
Correttivi alla formula di
questi Its?
No, gli unici correttivi che mi
sento di suggerire sono nella
direzione di rafforzare ancora di
pitli compiti dell’Its, e di
integrare ancora di pit la
collaborazione tra imprese di
riferimento del territorio in cui si
muove I'Its, ed il mondo della
scuola per individuare insieme le
esigenze delle imprese. Quindi
questo meccanismo va
incentivato.
E per la formazione durante il
lavoro?
Questo tema e decisivo. Anche la
formazione successiva
all’ingresso in azienda e
importantissima e d’ora in avanti
dobbiamo occuparcene
organicamente. E anche per
questo che organizziamo in
Spegea, business school di
Exprivia-Confindustria e Ance
Puglia, corsi non solo per
laureati, ma anche di sviluppo
manageriale del personale.
Progetti futuri in Exprivia
sulla formazione?
Aderendo alla federazione dei
Cavalieri del Lavoro, stiamo
cercando di favorire I'ingresso dei
laureati nelle Pmi. E alla regione
Puglia abbiamo chiesto misure
specifiche in questa direzione e
fermare, cosi, la perdita di
capitale umano che subisce la
Puglia ed il Sud.
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° IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

4 E partito il 2 luglio da Frosinone il viaggio

sionalizzante legata al sistema produtti-
vo, dove i giovani si formano sulle tecno-
logie abilitanti delle aziende. Oggi siamo
in Veneto, con la settima tappa. La
settimana prossima torniamoin Lom-

bardia. L'iniziativa, avviata con Intesa
Sanpaolo, € stata lanciata dal direttore
del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini, agli
«lts Pop Days», tenuti a inizio maggio
da Confindustria, Umanae Indire

Imprese & Territori

del Sole 24 Ore cheraccontagliIts, gli
Istituti tecnici superiori, prima esperien-
zaitaliana diistruzione terziaria profes-

Dall’'lts Last di Verona i professionisti
di logistica, automotive e digitale

Alta formazione

In ottobre via a otto percorsi
di studio applicato di cui
cinque nel movimento merci

Aun anno dal diploma
il tasso di occupazione
siattestaa quota95%

Pagina a cura di
Claudio Tucci

«A ottobre partiranno 8 percorsi, 5in
logistica e trasporti per formare figu-
re professionali altamente specializ-
zate, dagli operatori doganaliaitec-
nici della gestione del magazzino,
agliaddettiufficio traffico oltre chei
classiciresponsabiliaziendali dilogi-
stica e spedizioni, per farle degli
esempi - racconta Laura Speri, diret-
trice dell’Its Last di Verona, un’eccel-
lenzaneisettoridellalogistica, auto-
motive edigital -. Unaltro corso e sul-
I'internazionalizzazione d’impresa,
intesa sia come modalita diingresso
suimercati siacome logisticaa sup-
portodell’export,avantaggio soprat-
tutto delle Pmi. Il settimo corso forma
tecnici superiori Digital Transforma-
tion Specialist (progettazione siti
web, app, analisi deidati, intelligenza
artificiale); 'ottavo riguardail Service
Manager Automotive, ehal’obiettivo
di portare i giovani ad operare, tra
I’altro, in officine e concessionarie sia
diveicoli pesanti che autoveicoli. In
tutto ospiteremo circa200 studenti».

O

Speri: «Prevediamo
anche esperienze
Erasmus di tre mesi

per apprendere le lingue
e stage all’estero»

I numeri dell’Its Last, casa madre
all'interportodiVerona, doveiragaz-
ziappenaarrivanorespirano gial’aria
delleaziende, parlano dasoli: il tasso
di occupazione a un anno dal titolo
(terziario) e del 95%; circail 70% della
docenza proviene dalmondo produt-
tivo, e cisono circa40o0imprese colle-
gate, in prevalenza piccolerealta, per
le quali e fondamentale poter contare
surisorse qualificate. «I nostri corsi
sonodi1.900 ore - haaggiunto Speri
-1.040svolteinaulaeinattivitalabo-
ratoriale d’avanguardia, le restanti
860 ore direttamente “on the job”.
Prevediamo anche esperienze Era-
smus di 3 mesi, per completareilba-
gaglio di lingue straniere e soft skill
perinostriragazziche possono svol-
gerelo stage all’estero».

Lachiave disuccesso dell’Its Last,
«maanchedeglialtriltsdellanostra
regione, tutti presieduti da un im-
prenditore, € nello stretto legame
con aziende e territori - ha eviden-
ziato Gianluca Vigne, coordinatore
perl'istruzione tecnica di Confindu-
stria Veneto -. Dallameccatronicaal-
l’'agroalimentare, dal tessile-moda
alle costruzioni, abbiamo disegnato,
neglianni e non senza fatica, un’of-
fertaformativainlineaconleesigen-
ze delmondo dellavoro. Perrestare
“sul pezzo” e nataanche una consul-
taregionale veneta, unluogodicon-
fronto e di scambio di idee, che ci

aiuta a diffondere le best practice.
Con Fondazione Nord-Est, poi, ab-
biamorealizzato un’indagine su cir-
ca2milaimprese per conoscereifab-
bisogni professionali e formativi nei
prossimianni. Ebbene, dall’analisi e
emerso che il 78% di imprenditori
conosce gliIts o ha ospitato studenti
in stage, e due terzi assumera nei
prossimidue/tre anni. Ecco, quindi,
laricetta vincente: riuscire ad avere
visione e programmare beneil futu-
ro. Solo cosi,amio avviso, sisconfig-
geilmismatch e siaiutano famiglie,
giovanieimprese, e sispingelacre-
scita economica».

Leaziende apprezzanolaformula,
e il cambio di passo. «Verona ha la
fortunaditrovarsiin unasituazione
strategica - ha detto Giulio Pedrollo
ad diPedrollo Spa -. Sull’areainsisto-
no collegamenti infrastrutturaliim-
portanti(I'intersezione didue auto-
strade, linee ferroviarie e strade ad
alta percorrenza, I'interporto el’ae-
roporto), esistono attrattive turisti-
co-ambientali dituttorilievo conire-
lativi indotti, si riscontrano infine,
dalpuntodivistaindustriale,lacon-
centrazione di molte imprese - anche
di carattere multinazionale - che spa-
ziano dall’agrarioal farmaceuticoal-
lagrandedistribuzione organizzata,
almetalmeccanico. In questo scena-
rio,avere competenze dilogisticari-
sultastrategico. L’avere intercettato
daparte diLast questo tipo di fabbi-
sogno formativo e stata un’intuizio-
ne formidabile. In precedenza, non
esisteva infatti unistituto di forma-
zione superiore che curasse questi
temi con verticalita ed aderenza al
mondo dellavoro. Per'esperienzadi
Pedrollo, Last hasaputo cogliere tutti
questibisogni con profondita ed effi-
cienza ed hasaputodarerisposte che
colgono nel segno. In azienda negli
ultimi due anni sono statiinseriti due
stagisti nell’ufficio spedizioni, dei
quali uno é stato assunto. Abbiamo
potuto sperimentare come questo
istituto abbia saputo trasferire agli
allievi sia abilita tecniche che compe-
tenze comportamentali e di come i
tutor abbiano seguito con passionee
competenzail transito degli studenti
dalla dimensione dello studioa quel-
ladellavoro pratico».

Sulla stessa lunghezza d’onda,
Giacomo Corsi,amministratore della
Corsi Spa: «L’Its Last in Logistica e
particolarmente interessante sia co-
me principio che come indirizzo per
I'accesso almondodellavoro permet-
tendo un concretoincontro tra offerta
edomandadilavoronelsettore della
logistica. Peril futurosipotrebbera-
gionare suun ulteriore gradodispe-
cializzazione con percorsi specifici
per ciascun settore della logistica
(trasporto sugomma, aereo, ferrovia-
rio, intermodale, magazzino ecc.)
“molto pratico” anche sui sistemi ge-
stionali che costituisca ancor piuun
traitd’union trailmondo dellascuola
e quello del lavoro. Nella nostra
aziendaabbiamo ospitato diversi stu-
denti e tuttihanno dimostratobuone
dotipersonalie competenze trasver-
sali. Alcuni studentisono entratia far
parte delnostro Staff, altri, benché ci
fosse daparte nostra disponibilita ad
inquadrarliinun percorsodicrescita
edispecializzazione, hanno preferito
percorrere altri percorsi di crescita
professionale piu aderenti alle pro-
prie inclinazioni e capacita».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Laboratorio. Studenti Its Last impegnati nella costruzione di un braccio meccanico

La citta scaligera interporto
tra Nord e Sud d’Europa

Lavocazione dell’area

Nei servizi logistici
impegnate 4mila unita
con 3omila addetti

Verona, grazie alla sua posizione, ela
naturale piattaforma logistica per il
Sud Europa che collega il Nord con
I’area mediterranea. “Veronalogisti-
ca” siesprime non soltanto nella pre-
senza diunsolido distretto diimprese
dei servizilogistici (oltre 4mila unita
locali, per 3omila addetti, pari al-
1'8,14% degli addetti provinciali totali),
maanche diimprese di altri comparti
chenellalogisticatrovano unfattore
competitivoimportante (ecommerce
ogdo, ad esempio) e pureimprese che
alimentano il comparto manifatturie-
ro (Verona1° provincia veneta per va-
lore della produzione, 6° provincia
italiana), e imprese multinazionali
(oltre 100 sul territorio), chea Verona
hanno posto la base di ingresso al-
I'Italia e la localizzazione dei propri
stabilimenti produttivi.

Tra le infrastrutture chiave del
territorio, si trova Quadrante Euro-
pa, aivertici della classifica europea
degli interporti, primo interporto e
quarto porto italiano, che spinge una
logistica sostenibile attraverso I'in-
termodalita ferro-gomma (13milala-
voratori, compreso l'indotto). La
struttura e posizionata lungo I’asse
ferroviario del Brennero, su cui tran-
sitano ogni anno 14 milioni di tonnel-
late di merce (di queste, 8 milioni ar-
rivano appunto nei terminal di Qua-
drante Europa). Nel futuro prossimo,
con I'apertura del nuovo tunnel di

base del Brennero, il numero medio
ditreni in transito passera, raddop-
piando, da 66 a120.

La specializzazione logistica del
territorio si esprime anche attraverso
“infrastrutture immateriali” di sup-
porto alle strategie di innovazione
delle imprese: nasce nel 2017 Spee-
dhub, digitalinnovation hub fondato
daConfindustria Verona, inaderenza
agli obiettivi di supporto alla trasfor-
mazione digitale del piano nazionale
Industria 4.0, all'interno del network
dei digital innovation hub di Confin-
dustria, e con una specializzazione
dedicata proprio all'innovazione di-
gitale dilogistica e supply chain delle
imprese. Speedhub e punto di riferi-
mento per le aziende veronesi perla
realizzazione di progetti di innova-
zione tecnologica-digitale inambito
logistico, con un ruolo di “tutoring”
nellaconoscenza della tecnologiche,
discountingnellaricercadipartnere
fonti di finanziamento e altri supporti
agli investimenti in innovazione. Si
offre alle aziende anche come ponte
verso le opportunita europee di digi-
talizzazione collegate alle infrastrut-
ture deidigital innovation hub, ade-
rendoal catalogo europeo dei digital
innovation hub e essendosi qualifica-
to come contact point del network
europeo I4MS, traig soggettiitaliani.
Dasegnalare anche RIVELO, la Rete
Innovativa Veneta per la Logistica
con sede a Verona, promossa dal
Consorzio Coverfil di Confindustria
Veronaericonosciutadalla Regione
Veneto nel 2019. Mette a sistema ri-
cerca e progetti di innovazione di
universita (Verona e Padova) e im-
prese (venete), con l'obiettivo di in-
novare una logistica e supply chain
4.0resiliente e sostenibile.
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L’intervista. Giorgio Adami. Tra gli ideatori
dell’lts Last e presidente di Adami trasporti

«Scommessa vinta
con l'aiuto di Universita
e imprese del territorio»

alogistica e, da
<< |_ sempre, un settore

trasversale, che offre
tante opportunita lavorative
soddisfacenti per i giovani, ma
non solo. E oggi con Industria 4.0
elaripresa economica in atto di
chance ne avremo ancora di piu.
In passato - sottolinea Giorgio
Adami, tra gli ideatori dell’Its
Last, e presidente di Adami
Autotrasporti Spa, un gruppo
specializzato nei trasporti di
liquidi alimentari, con 240
addetti, casa madre Verona e
filiali in Germania e Slovacchia -
non esistevano percorsi formativi
ad hoc; si usciva dalle scuole
superiori, un po’ di qualsiasi
indirizzo e siintraprendevail
percorso in azienda. Con
I'impresa impegnata in prima
persona, al proprio interno, a
formare “in logistica” il personale
in ingresso, con moduli che in
alcuni casi potevano arrivare
anche a 6/8 mesi. Ecco allora
I’idea, rivelatasi poi vincente: far
nascere un Its dedicato alla
logistica, ai trasporti e al digital.
In questo Verona ha
rappresentato la sede naturale
dell’iniziativa visto il proprio
tessuto produttivo. Abbiamo
quindi interpellato una trentina
diresponsabili aziendali di
logistica, e costruito percorsi
formativi su misura. Tra i soci
fondatori ¢’ 'universita di
Verona e traipartner dell’Its Last
ci sono altre due universita,
Padova e Bergamo che portano
know-how e innovazione
continua, e la Regione Veneto si e
subito messa a disposizione del
progetto, creando rete e sinergie
positive. Il risultato di tutto cio?
Siamo considerati un’eccellenza,
e molti studenti del Last vengono
qui da tutt’Italia, pochissimi se ne
vanno, consapevoli che in due
anni hanno tutti un contratto
stabile in mano e non solo in
realta del territorio».

Presidente, ha raccontato
come si realizza un vero link
scuola-lavoro.

Mi creda, ¢’¢ voluto impegno e
fatica, anche per convincere molti
miei colleghi a scommettere sulla
scuola, e arilanciare, insieme, la
filiera dell’istruzione tecnica che
per noi imprese e fondamentale
visti i numeri sul mismatch, che
purtroppo conosciamo. Ci siamo
messi in gioco, tutti: e guardi, lo
dico con soddisfazione, oggil’lts
Last ha un tasso d’occupazione
che sfiora il 100% ed € un hub
intorno al quale ruotano circa
400 imprese.

Tra queste, ¢’¢ anche la sua
azienda?

Certamente. Il motivo € semplice.
Noi abbiamo bisogno di avere
ragazzi ben formati, che
rappresentano un indiscusso
valore aggiunto per il gruppo.
Portano idee, competenze, e una
boccata d’aria nuova. Abbiamo
assunto 5 studenti dal Last, e

Its Last. Giorgio Adami

durante ’'anno due ragazzi
completano la formazione d’aula
con un periodo nella nostra
azienda. Ma come noi anchele
altre 399 imprese sono
impegnate, a vario titolo, nei
percorsi formativi. La logistica e
un settore in crescita, tocca tutte
le linee produttive, e i tecnici
superiori sono figure ricercate. I
giovani sono impegnatiin
percorsi dinamici. Nessuno viene
parcheggiato in un ufficio.

La formula dell’Its quindi
funziona, con percorsi da subito
pratici.

Molto. Ma gli istituti tecnici
superiori funzionano anche
perché sono strettamente legati
al territorio di riferimento e alle
aziende. Si tratta di un circolo
virtuoso: dove c’e lavoro, e in
particolare lavoro stabile, c’e
bisogno di un sistema di
formazione ben collegato.
Estremamente importante, poi,
che tuttii percorsi siano co-
progettati con le realta produttive
€ comunque messi in campo per
rispondere a determinate
esigenze dell'impresa. Solo cosila
ricetta e vincente, e c’e
soddisfazione da parte di tutti,
famiglie, studenti, e noi
imprenditori. Mi permetta anche
diaggiungere il ruolo,
importante, di tutti i soggetti
istituzionali che sono della
partita e supportano gli Its. In
questo il Veneto e stato apripista.

Quindi, conifondi (1,5
miliardi nei prossimi 5 anni) in
arrivo con il Pnrr non si puo che
migliorare?

Certo. C’e¢ bisogno di aumentare
il numero di iscritti a questi
percorsi e aiutare anche realta
rimaste piu indietro. Ma
attenzione. Le risorse europee,
che sono tante, vanno utilizzate
bene e non distribuite in una
logica “a pioggia”.

Sarebbe il colpo mortale per
I’intero settore, che non ha
bisogno di proliferazione di Its,
ma di buoni corsi. Bisogna
guardare al merito e al legame
conimprese e territorio.
Facciamo tesoro delle best
practice, solo cosi I'intero Paese
ne trarra vantaggio.
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sionalizzante legata al sistema produtti-
vo, dove i giovani si formano sulle tecno-
logie abilitanti delle aziende. Oggi tornia-
mo in Lombardia, con l'ottava tappa. La

settimana prossima andiamo in Umbria.

L'iniziativa, avviata con Intesa Sanpao-
lo, & stata lanciata dal direttore del Sole
24 Ore, Fabio Tamburini, agli «Its Pop
Days», tenuti a inizio maggio da Con-
findustria, Umana e Indire

d IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS
4 E partito il 2 luglio da Frosinone il viaggio
del Sole 24 Ore che raccontagli Its, gli
Istituti tecnici superiori, prima esperien-
zaitaliana diistruzione terziaria profes-

Imprese & Territori

Super specialisti di big data e digitale
dall’'Its InCom di Busto Arsizio

Alta formazione

L’Istituto varesino aumenta
i corsi, pit1 spazio ad IoT
e automazione Industria 4.0

I crediti sono riconosciuti
dagli atenei Liuc e Insubria,
didattica on the job

Dallo sviluppo Cloud attraverso una
metodologiadidatticainterattivaein-
novativaallaformazione diespertidi
digital communication. Dagli speciali-
stiin New Media Marketingall’acqui-
sizione di competenze in Big Data
Analysis e Data Engineering, fino ad
arrivareaitecnicisuperioriinambito
Smart Objects, [0T e Automazione, le-
gatiaIndustria 4.0.

Siamoall’lts InCom, area tecnolo-
gicainformazione e comunicazione,
che, nei prossimi giorni, salira dagli
attuali 4 corsi a 8. I nuovi 4 percorsi
formativi saranno tuttilegatialle tec-
nologiedigitali. L'Istituto tecnico su-
periore, casamadre Busto Arsizio, Va-
rese, e un’eccellenzanella formazione
terziaria non accademica lombarda.
Operativo dal 2016, oggi conta oltre
250 studenti, e una trentinadi soci, tra
cuidueuniversita,laLiuc di Castellan-
za e I'Insubria di Varese, che ricono-
sconofinoago Cfu (Crediti formativi
universitari) ai diplomati Its che vo-
gliono proseguire neglistudi. «I corsi
dell’Its Incom durano2milaore, di cui
8oodirettamente “onthejob” - cirac-
contail presidente, un passato da diri-

O

Di Rienzo: «Definite
collaborazioni con oltre
100 aziende, in un anno
I'occupazione supera
quota 90 per cento»

gente scolastico, Benedetto DiRienzo
-.Lerestanti1.200 oresifannoin parte
in aula in parte in laboratori d’avan-
guardia e con project work su com-
messadiaziende partner.Inostrido-
centiperil9o% provengono dallavo-
10, e collaboriamo con oltre 100 azien-
de. I risultati si vedono: il tasso di
occupazioneaunanno daltitolo supe-
rail9o%,enel100%dei casisitrattadi
unimpiego coerente conil percorsodi
formazione seguito dallo studente».

Lamission dell’lts InCom ¢ quella
diformare non solo figure professio-
nali, maarricchirelaformazione con
vere e proprie competenze personali
e relazionali trasversali come team
working, spirito critico e public spe-
aking fondamentali in ogni contesto
lavorativo cherichiede capacita dicol-
laborare per il conseguimento di un
obiettivodi progetto e siaggiungono
aquelle certificate da enti terziconle
quali affrontare il proprio percorsodi
vita. «Inquest’ottica - haaggiunto Di
Rienzo - gli studentisonoimpegnatia
conseguire certificazionidilinguain-
glese e specialistiche riconosciuteali-
vellointernazionaliinambito Ict come
Oracle, Microsoft, e Cisco, molto ap-
prezzate nel mondo del lavoro, visto
chel’86% dei capidel personale consi-
derale certificazioniin ambito digitale
una priorita medio-alta durante il
processodivalutazione dei candida-
ti». Moltoimportante e ’esperienza di

stage all’estero: due mesi, gratis, presso
aziende del settore informatico e di
comunicazione per arricchireil curri-
culum, migliorarele competenzelin-
guistiche e completare cosiil percorso
formativo.

Imprese e istituzioni lavorano
fiancoafiancoall’Its Incom. «Abbia-
mo unapartnership consolidata - ha
sottolineato Mauro Manzetti, Delive-
ry Operations Manager di Tesar Spa
- chessi concretizza nella strutturazio-
ne di corsi di formazione, open day,
giorni di orientamento, proposte di
stage a studenti ed eventuali assun-
zioni delle risorse piu idonee. Co-
struttivo e proficuo risulta anche lo
scambiolegato alla proposta formati-
vacheleaziende partner forniscono
all’lts, indicando quali argomenti
possono essere diinteresseinaula. In
tal modo i corsi vengono pensati e
strutturatiapartire daspuntichear-
rivano direttamente da aziende che
hannoun contatto diretto conil mer-
cato. I docenti dei corsi sono dipen-
dentidelleaziende partneringrado di
portareunvalorelegatoall’esperien-
za diretta nel lavoro. Il valore della
formazione pressol’Its ela concretez-
za della preparazione dei suoi stu-
denti che, tramite “project work”, af-
frontano un percorso basato sull’ap-
plicazione delle nozioni oltre che sul-
la sola acquisizione delle stesse. Lo
stage, poi, e un’occasione utile per gli
studenti che possono comprendere
finoin fondole dinamiche aziendali
eallo stesso tempo, peripartner come
Tesar, scoprire nuovi talenti».

Sullastessalunghezzad’ondaLuca
Spada, fondatore e ceo di Eolo, societa
di telecomunicazioni: «Un’azienda
chemiriacrescere elegataallaricerca
dinuovitalenti. Cosinasceilnostrole-
game con I'Its InCom, perché gli stu-
denti qui diplomati sono portatori di
un valore aggiunto rilevante, grazie
alle competenze che sviluppanoattra-
verso la formazione pratica messa a
lorodisposizione.Nonsolo, grazieal-
I’esperienza diretta dei docenti, pro-
fessionisti dellavoro,idiplomatidel-
I'Itssono gia prontiaoperareinazien-
destrutturate. Inun mondodellavoro
in costante evoluzione, € importante
cheigiovani sviluppino competenze
trasversali,daaccrescerelungoil per-
corso professionale».

«Illavoro cheil team del professor
DiRienzoha condottonegliultimian-
ni € stato straordinario - haaggiunto
Emanuele Antonelli, sindaco di Busto
Arsizio - ehapermesso diimplemen-
tare le strade a disposizione di tanti
giovani diplomati e ha aperto alle
aziende delterritorio unabase qualifi-
cata ove attingere per accrescere la
propria competitivita».

«Ilsistemalts-hachiosato Gianni
Brugnoli, vice presidente di Confin-
dustriaperil Capitaleumano - puo di-
ventare il principale punto di riferi-
mento perlaformazione delle compe-
tenzeinformatiche piurichieste dalle
imprese, maanche dalla Pa, eI'Its In-
Comeunmodello daseguire: fortele-
game conimprese e territorio, didatti-
calaboratoriale e corsi che raddoppia-
no,adimostrazione chenonbisogna
creare nuove Fondazioni perallargare
loffertaformativa.l190%delladocen-
zadalmondodellavoro eil segno poi
della reale novita didattica. Da im-
prenditore varesino sono orgoglioso
di questarealta».

—CLT.
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Its. Studenti InCom impegnati nelle attivita di formazione digitale applicata

Nella varieta produttiva
I’'arma in piu del territorio

L’economialocale

Disoccupazione al di sotto
della media regionale. Balzo
a doppia cifra per I'industria

Meccanica e Aerospazio. E poi chi-
mica, gomma-plastica, tessile e far-
maceutica, alimentare, elettronica.
In termini produttivi il territorio
diVarese e Busto Arsizio e variega-
to, non presentando una specializ-
zazione singola ma piuttosto una
pluralita di settori, struttura diver-
sificata che tende a smussare tanto
i picchi produttivi che le crisi.
Conun tasso di disoccupazione
del 4,9% (dati 2020) ¢ una delle
aree piu virtuose del Paese, pre-
sentando dati leggermente mi-
gliorianche della medialombarda.
La densita media e di 48,4 imprese
per ogni chilometro quadrato, da-
to superiore sia al 34,1 della Lom-
bardia che al 17 dell’Italia. Imprese
che spesso esportano, come testi-
moniano i 9 miliardi di vendite ol-
treconfine (erano pero quasi 10
prima della crisi Covid) realizzati
dalle aziende locali.
Dopolacrisi2o20siinvertelarot-
tanelnumero diimprese, che torna
a crescere: +1,1% nel primo trime-
stre, il dato piu alto di tuttalaregio-
ne, portando il totale delle aziende
attive in provincia a quota 58mila.
Vitalita che riguarda anche le
nuove iniziative innovative. Se
Varese, con 104 start up registra-
te, non ha brillato negli anni in
questa classifica, le iscrizioni
2021 (ben 23) fanno intravedere

un’inversione di rotta positiva.

Anche gli ultimi dati manifattu-
rieri confermanoil trend diripre-
sa, con una produzione industriale
chenel secondo trimestre cresce di
quasiil 25%, dato che tuttavia non
e sufficiente per recuperare il gap
accumulato.

Ad ogni modo il secondo trime-
stre segna un miglioramento con-
giunturale rispetto al trimestre
precedente, continuando, dauna
parte, il processo di “normalizza-
zione” dell’attivita industriale do-
polaripresaintensa deimesian-
tecedenti e, dall’altra, assorbendo
gli effetti dei problemi relativi a
prezzi e all’approvvigionamento
delle materie prime, nonché ri-
guardanti la logistica globale. I1
saldo nelle risposte (pari alla dif-
ferenza trala percentuale dirispo-
ste positive e negative) € positivo
(+36,0 punti percentuali), con il
48,6% delle imprese intervistate
che segnala livelli produttivi sta-
bilieil 43,7% un’ulteriore crescita,
superando notevolmente chi ha
registrato un calo (7,7%). Questo
dato di tenuta produttiva é confer-
mato dal grado di utilizzo degli
impianti che arriva a sfiorare il
78%, sostanzialmente stabile ri-
spetto al trimestre precedente.

Alivello settoriale laripresa pro-
segue con diversa intensita rispetto
ai settori analizzati: da una parte tra
leimpreseintervistate del chimico
e farmaceutico e del gomma e ma-
terie plastiche il miglioramento
congiunturale e piu esteso, nel
comparto moda e pit diversificato,
ma in fase altrettanto espansiva,
mentre nel metalmeccanico appare
piu propenso alla stabilita.
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L’intervista. Bruno Paneghini. Componente
della Giunta Its InCom e presidente Reti Spa

«Competenze sempre
aggiornate per sostenere
la competitivita delle Pmi»

Claudio Tucci

eti con oltre 300
<< professionisti, si
rivolge alle Mid &

Large Corporate offrendo
soluzioni e servizi realizzati nel
campo della Cyber Security, Big
Data & Analytics e Al IoT e Cloud.
La nostra clientela, che opera nei
settori «IT spending» quali
Banking, financial services and
insurance, Telco e Manufacturing,
ci sceglie come partner per
portare I'innovazione tecnologica
nel proprio core business. In
questo contesto, in continua
evoluzione, - sottolinea Bruno
Paneghini, nato a Busto Arsizio,
membro della giunta Its InCom,
presidente e ad di Reti Spa - &
fondamentale mantenere
aggiornate le competenze dei
nostri professionisti (abituati al
“Learning to learn”) consapevoli
dell'importanza di una
formazione continua cheli
accompagnera per tuttalaloro
carriera. Il format Its per noi hail
grande vantaggio di essere
connesso al lavoro in continua
evoluzione, il modo in cui si
articola ci permette infatti di
preparare i ragazzia quelle che
sono le esigenze del mercato».
Qual ¢ il vostro contributo
all’Its InCom?
La partecipazione a questo
progetto da parte di Reti, in
qualita di socio fondatore, si
concretizza su diverse direttrici.
Abbiamo contribuito sin
dall’inizio partecipando al
comitato esecutivo, al consiglio di
indirizzo e anche nell’ambito del
Comitato tecnico scientifico. Nella
nostra esperienza abbiamo
accompagnatoiragazziinun
percorso volto ad acquisire
competenze in ambito Cloud. Le
nostre attivita (il cui investimento
e dioltre 1000 ore 'anno) hanno
riguardato la progettazione dei
piani formativi, la selezione degli
studenti e le attivita di docenza
fatte dai nostri professionisti
(mediamente una decina).
Proprio quest’anno é in partenza
un nuovo corso di “Data Science”
che ci vedra coinvolti con le
medesime modalita. Dal 2018 ad
oggiabbiamo erogato pit di
30.000 ore di stage curriculari in
azienda. Iragazzial termine del
secondo anno vengono inseriti
all’interno di team dilavoro dove,
seguiti da un nostro tutor,
possono mettere in atto quanto
appreso durante il biennio di Its.
Dal suo osservatorio, quali
sono le competenze piu richieste
per entrare subito a lavoro?
La crisi pandemica che abbiamo
vissuto hareso inevitabile il
ricorso al digitale in tutti i settorie
questo ha fatto si che il mercato IT
reggesse meglio i colpi della crisi
rispetto all’economia nel suo
insieme. Dato che il contributo
delle tecnologie digitali sara
sempre pitl determinante nel

i B Reti
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InCom e Reti. Bruno Paneghini

futuro, anche grazie
all’attuazione del Pnrr, €
inevitabile che la richiesta di
personale specializzato nel
digitale sara sempre maggiore. E
possibile notare come la
componente piu “tradizionale”
del mercato digitale simuovaa
rilento rispetto alle cosiddette
Digital Enablers. Pertanto le
nuove professioni che le aziende
cercheranno sempre pil,
riguardano gli espertiin
Cybersecurity, Cloud, data
scientist, ingegneri dell’artificial
intelligence, e ancora esperti di
IoT anche in vista della ripresa del
mondo dell’industria. Di pari
passo con le competenze tecniche
iragazzi dovranno sempre piu
lavorare sulle soft skills. Oggi pit
che mai la capacita di sapersi
adattare, saper gestire le
situazioni complesse, trovare il
modo piu adatto per interagire
conipropri colleghi, clienti,
fornitori e in generale con tutti gli
stakeholder, sono fattori
determinanti per il successo di
ogni progetto.

Ha parlato di Pnrr, che per gli
Its mette in pista 1,5 miliardi nei
prossimi 5 anni. Siamo pronti
per il salto di qualita?
L’attuazione dei piani di sviluppo
sara determinante per la ripresa
di molti settori e per ridurre in
maniera significativa il famoso
digital divide nel nostro paese. Per
quanto concerne I'ambito della
formazione, stante la natura degli
Its, 'auspicio € che ne venga
sempre piu rafforzatala
leadership nell’ambito della
formazione professionalizzante.
A mio avviso i corsi dovranno
aumentare sempre pill per
rispondere alla crescente richiesta
di competenze verticali. Gli Its
dovranno sempre pil avvalersi
degli esperti del settore e di
conseguenza essere sempre piu
presenti all’interno dei contesti
aziendali dove in seguito i ragazzi
sitroveranno alavorare. Auspico
ci siano sempre piu incentivi per
le aziende che sposano questo
modello e mi piacerebbe un
domani vedere avviare nuovi
percorsi di reskilling anche per i
meno giovani.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

E partito il 2 luglio da Frosinone il viaggio
del Sole 24 Ore che raccontagli Its, gli
Istituti tecnici superiori, prima esperien-
zaitaliana diistruzione terziaria profes-

sionalizzante legata al sistema produtti-
vo, dove i giovani si formano sulle tecno-
logie abilitanti delle aziende. Oggi siamo
in Umbria, con la nona tappa. La settima-
na prossimaandiamo in Liguria. L'inizia-

tiva, avviata con Intesa Sanpaolo, &
stata lanciata dal direttore del Sole 24
Ore, Fabio Tamburini, agli «Its Pop
Days», tenuti a inizio maggio da Con-
findustria, Umana e Indire

Con Its Umbria Smart Academy
il politecnico formativo Industria 4.0

Istruzione specializzata

Meccatronica, agritech,
economia green e turismo:
oltre 300 gli studenti

L’Istituto al vertice
delle classifiche di Indire
e ministero Istruzione

Dalla meccatronica all’agri-tech. Dal
marketing-turismoall’economia cir-
colare. Siamo all’lts Umbria Smart
Academy, un’eccellenza del settore
della formazione terziaria non acca-
demica, sempreal primo oal secondo
postonella classificaIstruzione-Indi-
redeimiglioriistituti tecnicisuperiori.
Edaquest’anno, vero e proprio “poli-
tecnico”, conun’offertaformativari-
voltaaicirca 300 studenti sostanzial-
menteintutteleareetecnologichele-
gateaglilts, in primis quelle a vocazio-
ne “spinta” Industria 4.0.

«Collaborano con noi circa 250
aziende, anche fuori regione - ci rac-
contail direttore dell’lts Umbria, Nico-
laModugno-.1l75%delladocenza pro-
vienedalmondodellavoro, ilrestante
20%dall’universita, il 5% dallascuola.
Inostrig corsisono biennali, di 1.800
ore,le prime mille si fanno soprattutto
inlaboratori d’avanguardia, oltre che
inaula, lerestanti8oo direttamente on
thejob».Irisultatisivedono:aunanno
daldiplomaditecnicosuperioreil9o%
deiragazzie occupato, e praticamente
nel100% dei casiin unimpiego coeren-
te al percorso formativo svolto.

O

Modugno: «Collaborano
circa 250 imprese,

in un anno dal diploma
trova lavoro piu del 90%
dei giovani»

Tralenovitadiquest’anno, un per-
corsolegatoallasostenibilita, che parte
aTerni, in linea con il Pnrr; e un altro
sulgaming, «dove -haspiegato Modu-
gno -iragazzisiformeranno perrea-
lizzare e gestire, in modo efficiente,
progetti sulargascalain C# e Unity, il
motore grafico multipiattaforma pitt
popolare per lo sviluppo di videogio-
chi. Loscopo e quellodiformare Unity
Developer esperti nella programma-
zione orientata agli oggetti. La figura
professionale conosceral’intero pro-
cessodirealizzazione diunvideogioco
epotralavorareall'internodiungame
team, anche diaziende multinazionali,
composto da digital artist, tech artist,
sviluppatore server, game designer,
QA (Quality Assurance) per il testing
deivideogiochi. Stiamoinoltre proget-
tandouninvestimentoinunlaborato-
rio IT con gli enti locali».

Conlerisorseinarrivo conil Pnrr, 1,5
miliardifinoal 2025 e conlariformain
Parlamento, siriusciraafarfareiltanto
speratosalto di qualitaagliIts?«Si-ha
detto Modugno -. A patto che sia una
legge per gliltse non peraltro, cherie-
scaquindiacreareigiustiequilibricon
leuniversita elaformazione professio-
naleregionaleeapattocheleregoledi
finanziamento consentano unareale
programmazione pluriennale ad oggi
impossibilea causadeibandiannuali.
Fondamentaleinoltrelaconfigurazio-
ne di una struttura amministrativa in

grado di erogare concretamente nei
tempi stabiliti i fondi per laboratori,
tecnologie edidatticae orientamento,
sullabase diun piano che come sistema
Itssaremmo ovviamenteinteressatia
conoscere e condividere».

Leimprese cisono. «Unvaloreag-
giunto degliIts - ha sottolineato Mar-
colorio, general manager di Beaulieu
Fibers International (Terni) - elafor-
mazione specifica tecnica basata su
argomenti molto piu vicinialmondo
industriale. Il fatto, poi, che almenoil
40% del corso si svolga in tirocinio
aziendale, ossiachelelezioniinaula
oneilaboratorisianointegrate conla
vitainfabbrica, costituisce un plus di
granderilievo cheavvicinale compe-
tenze deiragazziallereali necessita.
Ilmondo delle fibre, che noi rappre-
sentiamo, fa parte del settore chimico
edelle plastiche, sempre piu attento
alle istanze della sostenibilita am-
bientale, pilastrofondamentale della
nostra strategia industriale. Avere,
pertanto, deiragazziin uscita daiper-
corsiIts Chimico Biotecnologico, pre-
paratisui polimeribiobased, piutto-
sto che sulletecnichediriciclo el'uti-
lizzo dei materiali riciclati, rappre-
senta un importante supporto per
aziende comelanostra. Nello stesso
tempoaverea disposizione altri pro-
fili che rispondano all’altra grande
sfidadellainnovazione tecnologicae
delladigitalizzazione, come ad esem-
pionel casodeglistudentideipercor-
silts meccatronici, rappresentaunal-
trovalore aggiunto di granderilievo
per le imprese. D’altra parte, i temi
dellatransizione ecologica e digitale
sono proprio i pilastri del Recovery
Plan. Nell’'ultimo anno la nostra
aziendaha ospitatonove studentidi
Its Umbria in altrettanti tirocini e, al
termine dello stage, li ha tutti stabiliz-
zati. Siamo davvero soddisfatti della
qualita delle persone, sia daun punto
di vista umano e delle motivazioni,
sia della loro preparazione tecnica
specifica che la caratteristica duale
delpercorso Itshasaputo garantire».

Sulla stessalunghezza d’onda Da-
niele Tonti, presidente Cluster Aereo-
space Umbria, Chief Strategy Officer
OMA Spa: «Le aziende estraggono
maggior valore seinseritein unecosi-
stemavirtuosovotatoall'innovazione
che condivide una culturatecnologica,
volano principale dello sviluppo eco-
nomico, all'interno del quale i cluster
rappresentano e si fanno portavoce
delleistanze correlateall’innovazione.
GliIts costituiscono una componente
essenziale, per ’'ambito formativo, di
questo ecosistema tecnologico. Lano-
stradecennale esperienza conIts Um-
bria, nello specifico, haportatoad uno
svilupporeciproco, vistaanchelapro-
ficua collaborazione della nostra
azienda chehafornito moltissimitec-
nici come docenti dei corsi Its.

In relazione al futuro del settore
dell’aerospazio, i driver principali ri-
guarderanno, sicuramente, lariduzio-
nedeicostiedell'impatto ambientale.
Questoimplicalanecessitadiproget-
tare erealizzare areoplani pitileggeri
e dotati di elettromeccanica.

Pertanto, la possibilita di avere nei
nostriteam tecnici preparati,ad esem-
pioinrelazionealle tecnologie abilitan-
ti,inuscita dai percorsiltsmeccatroni-
ci, potraessere unsupportoimportante
perlacrescitaelosviluppodelleazien-
dedel nostro settore».

—CLT.
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Formazione sul campo. Attivita didattiche dell'lts Umbria Smart Academy

Export e manifattura
trainano la ripartenza

Scenario economico

Alunni: «L’Umbria cresce,
cogliere la grande occasione
delle risorse Ue del Pnrr»

Laripresa post estiva mette anche
I’Umbria tra le regioni che stanno
recuperando velocemente produ-
zioni e occupazione. «Stiamo an-
dando molto bene - conferma An-
tonio Alunni, presidente di Confin-
dustria Umbria -. Inumeri cresco-
no in modo importante, anche se
sono legati pit1 che a singoli settori
alla ripresa di singole aziende,
quelle che durante la pandemia
hanno saputo cogliere tutte le op-
portunita, riuscendo in diversi casi
atornare ai livelli del pre-Covid».

Accanto alla manifattura, sono
in accelerazione le costruzioni, so-
stenute dal superbonus 110% e dal-
laricostruzione post sisma, final-
mente decollata grazie al forte im-
pulso arrivato dall’attuale gestio-
ne commissariale e dalle ultime
innovazioni normative; del resto i
margini diazione erano ampissi-
mi: a fine 2020, era stato chiuso
soloil 9,2% dei cantieri privati e il
7% di quelli pubblici.

Lo scenario resta comunque
fluido, condizionato soprattutto
dall’evoluzione della pandemia: dal
2008 al 2018, I'Umbria ha perso
quasi 13 punti percentuali di Pil, il
triplo della perdita media italiana
(3,3%); oggi, con la pandemia che
sta lentamente attenuando i suoi
effetti, le stime pit1autorevoli pre-
vedono una crescita del Pil a fine

anno intorno al 5% e vicino al 3% nel
2022, numeriche - se confermati -
riuscirebbero amalapena a sfiorare
il valore del lungo corso iniziato
con la grande recessione e che ha
avuto il suo picco nel 2014.

La manifatturarestalalocomo-
tivadell’economiaregionale, perla
sua capacita di esportare (2,2 mi-
liardi nel primo semestre di que-
st’anno, +21,8% sul 2020) e per il
suolegame conil terziario avanza-
to, chiamato ad accelerare sul
fronte dell’innovazione e a favorire
la crescita digitale.

«La prima sfida e la crescita di-
mensionale - avverte Alunni - un
processo che richiede stimoli da
parte del governo e che siintreccia
conlanecessita di guardare a poli-
tiche di medio-lungo termine, logi-
ca conseguenza di una lettura piu
attenta e di un’analisi piu critica di
quanto ciaccade intorno, al contra-
rio di quanto e stato finora».

Perunaregioneverde, infine,la
strategia europea del green deal,
con i fondi previsti all’interno del
Pnrr, dovrebbe favorire gli investi-
menti in sostenibilita ambientale,
economie preziose anche per
lagricolturael’industriadella tra-
sformazione agro-alimentare.

«Risorse delle quali non c’era
mai stata traccia in passato e
che segnano un ritorno impor-
tante dello Stato nelle politiche
attive industriali - chiude il pre-
sidente di Confindustria Um-
bria -: € una grande occasione di
modernizzazione collettiva da
affrontare con progettiin grado
di risolvere definitivamente i
nostri nodi strutturali».

—Mi.Ro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lintervista. Riccardo Stefanelli. Amministratore
delegato della Brunello Cucinelli

«Servono competenze
avanzate einlinea
conivaloridel territorio»

Claudio Tucci

bbiamo scelto di
<< sostenere Its Umbria
perché crediamo che

se c’e competenza c’e anche
maggiore fiduciain se stessie
quindi si coltivano coraggio e
speranza. E compito delle imprese
-hasottolineato Riccardo
Stefanelli, ad della Brunello
Cucinelli e delegato alla Cultura di
Confindustria Umbria - creare
valore favorendo una diffusione
del sapere e delle competenze piu
avanzate che si coniughi al meglio
conivaloridel territorio, le sue
tradizioni e le capacita artigianali
chelo caratterizzano. Il progetto
Its risponde a questo concetto di
valore ed e fondamentale che le
aziende si uniscano all’iniziativa
con una visione di ampio respiro
mettendo a disposizione le
proprie risorse anche
strumentali e tecnologiche, con
particolare riguardo pero alla
progettazione e alla docenza che
siintegrano con l’attivita sul
campo nei periodi di stage».

Perché ¢ importante avere
giovani formati sulle specifiche
necessita imprenditoriali?

Molto spesso si sente parlare di
disallineamento frascuolae
impresa, fra domanda e offerta di
lavoro. Le aziende non trovano
profili di competenze adeguati.
Laformazione dirisorse in grado
diinserirsi velocemente ed
efficacemente nei contesti
aziendali e strategica per il paese.
E quinon parliamo solo di
competenze tecniche ma anche di
“soft skill”. La capacita di operare
in ambienti complessi e la capacita
di adattarsi al cambiamento
costituisce un requisito essenziale.
Seigiovanientranoin azienda
disponendo gia diun bagaglio
tecnico e culturale adeguato,
incentrato anche sui fabbisogni
delle imprese e con una
predisposizione
allapprendimento continuo, €
indubbio che possano aspirare ad
un percorso professionale di piena
soddisfazione con un vantaggio
chesiriflette anche sulle imprese.
Its Umbria risponde a queste
necessita intercettando i
fabbisogni delle imprese per
tradurli in percorsi curricularidi
elevata qualita che consentono agli
studenti di inserirsi agevolmente
nel contesto lavorativo,
costituendo al contempo perle
imprese un fattore di innovazione
e competitivita.

Dal suo osservatorio, quali
sono le competenze pit richieste
per entrare, prima e bene, nel
mondo del lavoro?

Il Recovery Plan, conisuoidue
pilastri, definisce chiaramente le
linee guida su questo argomento.
Daunlatolatransizione ecologica
e tutto quello che riguarda gli
aspetti collegati alla sostenibilita
ambientale ed all’economia
circolare, ormaiimprocrastinabili.

Top manager. Riccardo Stefanelli

Dall’altro certamentela
transizione digitale, strettamente
correlataall’innovazione
tecnologicaed aquello chele
tecnologie abilitanti hanno gia
indicato e rappresentato negli
ultimi anni. Questi contenuti
attraversano in maniera
trasversale tutti i comparti
produttivi, chiaramente con
diverse declinazioniin baseal
settore di appartenenza,
traducendosiin hard skills
orizzontali ma anche specialistici.
Vaanche detto, tuttavia che il
“learning by doing”, chela
formazione degli Its ha proposto e
implementato in questo ultimo
decennio, € stato sempre
accompagnato da un approccio
fondato sulle attitudini della
persona, sul saper fare, sulla
manualita, sulle capacita e sul
valore aggiunto del singolo. La
componente umana, anche con
una tecnologia sempre piu spinta
in avanti, fara semprela differenza
nel mondo del lavoro.

Conifondi Ue (1,5 miliardi nei
prossimi 5 anni, ndr) gli Its
faranno il salto di qualita. Cosa
serve realmente al settore?

Serve una programmazione delle
risorse che tengain
considerazioneifabbisogni di
strumentazioni e tecnologie. Il
Pnrr costituisce un’occasione
unica per dotare gli Its di quei
laboratori che costituisconola
reale palestra per un effettivo
saper fare, sulla quale gli studenti
possano esercitarsi ed anche
sperimentare. Fondamentale poi
investire in comunicazione ed
orientamento perché gli Its non
sono ancoraadeguatamente
conosciuti da giovani e famiglie.
Poilerisorse per 'aumento
dell’offerta formativa e quindi
degli studenti. Molto del successo
degliIts dipendera dalla nuova
legge che dovrebbe concludere a
breveil proprioiter parlamentare e
che dovra consentire agli Its di
acquisire una propriaidentita che
prescinda dai singoli soggetti che
lo partecipano creando inoltrele
condizioni per una
programmazione finanziaria di
lungo periodo che superila
modalita del bando annuale.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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IL VIAGGIO DEL SOLE NEGLI ITS

E partito il 2 luglio da Frosinone il viaggio
del Sole 24 Ore che raccontagli Its, gli
Istituti tecnici superiori, prima esperien-
zaitaliana diistruzione terziaria profes-

sionalizzante legata al sistema produtti-
vo, dove i giovani si formano sulle tecno-
logie abilitanti delle aziende. Oggi siamo
in Liguria, con la decima tappa. La setti-
mana prossima si va in Emilia Romagna.

L'iniziativa, avviata con Intesa Sanpao-
lo, & stata lanciata dal direttore del Sole
24 Ore, Fabio Tamburini, agli «Its Pop
Days», tenuti a inizio maggio da Con-
findustria, Umana e Indire

L’Accademia della marina mercantile
polo per la navigazione sostenibile

Istruzione superiore

L’Its di Genova frequentato
da7oo studentil’anno,
70 partner tra le aziende

Aun anno dal diploma
il95% ha trovato un lavoro
coerente con gli studi

Claudio Tucci

«La nostra storia, come Accademia
italiana dellamarina mercantile, e ini-
ziata nel 2005 quando siamo partiti
conlaltaformazioneetraininginam-
bito marittimo, periprofilidi ufficiale
di coperta e ufficiale di macchina. Da
alloradistradaneabbiamofattadav-
verotanta: nel2010 siamodiventatiIts,
settore dellamobilitasostenibile - rac-
contaladirettrice Paola Vidotto -,ab-
biamoampliatoI'offerta formativa, e
ogni anno frequentano i nostri corsi
circa7oo studenti. Lacrescitadeiper-
corsi e 'ampliamento delle relazioni
nelmondo dell'imprenditorialitasono
stati favoriti dal grandeimpulso dato
dall’assessoreregionale allaformazio-
ne, Ilaria Cavo, che ha fatto degli Its
uno dei punti di forza della strategia
regionale anche con un importante
impegno economico».

Sono partner dell’lts Accademia
italiana dellamarinamercantile, pre-
sidente Eugenio Massolo, casamadre
Genova, praticamente tuttele compa-
gniedelsettore (Msc, Costa, Carnival,
solo per citarne alcune), dei traghetti

‘ Vidotto: «L’istituto
copre in media quasi
un terzo del fabbisogno
di personale qualificato
della marina mercantile»

(ad esempio, Gnv) e del comparto cari-
co (Messina, Montanari) e offshore.
Per un totale di 70 aziende. Dal 2005
sono stati formati circa 1.200 ufficiali
dicoperta e circagoo ufficialidimac-
china: «Lanostra Accademia - haag-
giunto Vidotto - coprein media quasi
un terzo del fabbisogno della marina
mercantile italiana».

La cifra dell’Accademia italiana
della marina mercantile ¢ la co-pro-
gettazione deicorsi: ad ognibando si
incontranoleaziende, sirivedono, ein
molti casisiaggiornano, profilie com-
petenze (che cambianovelocemente)
eleimpreseindicanoil numerodistu-
dentidainserirealavoro. Altermine di
questistep, siformanole classi,in me-
dia di 22-25 ragazzi. La percentuale
delladocenza proveniente dalmondo
produttivo é superiore al 50%. I corsi
sono triennali per gli ufficiali e bien-
nali per tutti gli altri profili. Il percorso
degli ufficiali e di 3mila ore totali (al
termine il titolo acquisito equivale a
un EQF 6),dueannidiformazione,un
anno diimbarco a moduli alternati. I
risultatisivedono:il95% deidiploma-
ti,aunannodal titolo, € occupato con
un impiego coerente con il percorso
formativo svolto.

«Nel 2016 e 2017 - ha proseguito
Vidotto - sono state aperte due nuove
sediad Arenzano e Lavagna, rispetti-
vamente con Costa e Msc. Le due sedi
sonole prime struttureinItaliaad es-

sere dedicate esclusivamente alla for-
mazione, con corsibiennali, di tecnici
superioriprofessionisti dell’hotelle-
rie di bordo e di figure specializzate
nelleattivita diaccoglienzasulle navi
dacrocieraeditrasporto passeggeri.
Altro passaggioimportante €’aper-
tura alla logistica intermodale. For-
miamo anche personale per le ferro-
vie, e di recente ci siamo avvicinati
anchealla cantieristica, assiemeaco-
lossidel calibro di Fincantieri e di tut-
teleaziende del compartodelleripa-
razioni navali. La prossima sfida, in
lineaconil Pnrr, €’'automazione dei
porti, con I'obiettivo di guidare la
transizione digitaleacominciare dai
terminal. Siamo poi centro di trasferi-
mento tecnologico,abbiamo nuovis-
simi apparecchi simulatori, e abbia-
mo una sezione internazionale, con
rapporti con circa 100 paesi. Insom-
madanoiil primo giornodilItse dav-
vero il primo giorno dilavoro».

Le imprese sono “sul pezzo”. «La
partnership con Accademia dellama-
rina mercantile - ha detto Michele
Francioni, Senior Vice President Msc
Cruises - € un esempio emblematico
della collaborazione altamente virtuo-
sa che puo instaurarsi tra pubblico e
privatoavantaggiononsolodel mon-
dodellavoroedell’occupazionediun
territorio,maanche dellareputazione
internazionale diunacittae diuninte-
ropaese. Perlimitarmiaunadelleini-
ziative comuni piui recenti e importan-
ti, ricordoche Accademiahavintouna
garainternazionale, banditadallano-
straCompagnia, per laformazione de-
gli equipaggi specializzati (circa 300
persone)delle nostre navi di futurage-
nerazione, ealtamente ecologiche, ali-
mentate a gas naturale liquefatto. La
nostracollaborazione con Accademia,
cherisaleal 2017, € stataresa possibile
dall'interventofondamentale diregio-
neLiguriaedelleistituzionilocali, tra
cui il comune di Genova, che tengo
nuovamente a ringraziare. In questi
anniabbiamoassuntooltre 120 giova-
nidiplomati presso Accademia, chea
bordohannoavutomododidimostra-
relalorocompetenzae preparazione».

Sullastessalunghezza d’onda An-
tonella Varbaro, Fleet Hotel HR Di-
rector di Costa Crociere: «Collaboria-
mo con ’Accademia Italiana della
Marina Mercantile sin dalla sua fon-
dazione, quasi1sanni fa - ha sottoli-
neato -. Per noi € un partner impor-
tante e prezioso. Cio che rende spe-
cialeuna crociera Costanon sonosolo
lenavi,maanchele persone checila-
vorano, che vanno adeguatamente
formate.’Accademiarisponde pro-
prioaquesta esigenza fondamentale.
Irisultatisono ottimi, come dimostra
ilfatto che daalcunianniorganizzia-
moinsiemeall’Accademiaanche cor-
si specifici dedicati alla formazione
delnostropersonale alberghiero, sia
comeItssiainaltre forme, che hanno
portato all’assunzione del 92% degli
studentiidonei».

Insomma, storie e numeri di suc-
cesso; il miglior biglietto davisitaan-
che in vista del’'imminente avvio di
alcuni corsi. «L’Accademia italiana
della marina mercantile & un’eccel-
lenzaformativae puorappresentare
un modello anche perla sede presti-
giosaelastrutturaorganizzativa che
possiede - ha chiosato Guido Torrielli,
neo presidente della rete Its Italy -.
Sono orgoglioso di questa realta del
mio territorio».
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Accademia marina mercantile. Una manfestazione con gli studenti a Genova

Tra

1CO merci in recupero,

in cinque mesi +9,6%

Lo scenario

Il fatturato dell'industria
navale italiana si aggira
sui 5 miliardi di euro

Secondo un report sugli indicatori
economici presentato nei giorni
scorsida Confindustria Genoval'in-
dustrianavaleitalianaharegistrato
unacrescitacontinua negliannidal
2014al 2019, con un fatturato totale
cheépassatoda 2,48 miliardidieuro
nel 2014 a 4,78 miliardi di euro nel
2019. Anche il 2020, nonostante la
pandemia, si e attestato sulle perfor-
mance dell’anno precedente. I se-
gnalidi(inizio) ripresainizianoave-
dersinel primo semestre del 2021:il
compartodellalogisticadell’areadi
Genova, ad esempio, ha chiuso in
positivo per le aziende dei settori
trasporti, distribuzione e logistica,
particolarmente bersagliate dalle
conseguenze della pandemia nel
2020.Secondolostessostudioil fat-
turato del comparto risulta in au-
mento del 4,6% nellasuacomponen-
teinternaedel 3,3%in quellaestera.

Ancheil trafficomercidel porto di
Genovaha segnato un incremento,
sebbene in tonnellaggio debba an-
cora recuperare rispetto ai livelli
precovid di gennaio-maggio 2019.
Nel confronto con i primi cinque
mesidel 2020, le merci passate perlo
scalo sono aumentate del 9,6%: il
traffico convenzionale e aumentato
del 18,5%, mentre quello containe-
rizzato del 4,1%. Un po pil in soffe-
renzail traffico passeggeri,legatoal
settore crociere, le piu colpite dal-
I’emergenza sanitaria.

Ma Genova eanche Fincantieri. E
c’e aria di ripartenza. Come testi-

monia Sandro Scarrone, presidente
diCetena,ilcentrodiricercadiFin-
cantieri, che, da anni, trasferisce
know how tecnico-applicatoall’in-
dustria. Il colosso della cantieristica
navale Fincantieri, del resto, hauna
presenza consolidata erilevante sul
territorio ligure, occupando oltre
3.200 addetti diretti (compresi
quelli delle sue controllate), di cui
piu del 70% nell’area militare. Te-
nendo conto dell’indotto che Fin-
cantieriattivain regione, all'interno
dellafilieraindustriale, sisaleacir-
caigmilaaddetti. Questo perché, ri-
corda Scarrone, «ognioccupatone
falavorare altri5/6».

Nell’ambito diuna supply chain
prevalentemente nazionale Fincan-
tieri harealizzato acquistidibenie
serviziin Ligurianel triennio 2018-
2020 per circa 1,8 miliardi di euro,
corrispondentiaun quintodel tota-
le della sua spesa in Italia, distri-
buendoli tra circa 600 aziende, in
gran parte pmi.

Il link aziende-Cetena-Accade-
mia della marina mercantile e frut-
tuoso. «Da anni montiamo abordo
sistemi di monitoraggio del com-
portamento della nave - ricorda
Scarrone -. Grazie poi alla nostra
esperienza in R&S per la progetta-
zione di portisiamoin grado di offri-
re alle Autorita portuali una forte
competenza nelle simulazioni in
ambito marittimo, sia militare che
civile. Ilnostroruolo é centrale anche
nella cantieristica: per costruire una
nave dacrociera, ad esempio, civo-
glionoun paio d’anni circa, se sitrat-
ta di una gemella, tempo che natu-
ralmente aumenta se va realizzato
un prototipo. Cio assicuramoltissi-
molavoro, e per questoitecniciche
esconodall’Accademiasonorisorse
preziosissime».

—CLT.
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L’intervista. Michele Bogliolo. Managing director
di Carboflotta (trasporto gas)

«Formare professionalita
in grado di gestire
un ambiente multietnico»

Raoul de Forcade

lessibilita e capacita di
I: customizzare gli interventi

formativiin base alle
esigenze delle aziende. Sono
queste le maggiori doti che
Michele Bogliolo, managing
director di Carboflotta riconosce
all’Accademiaitaliana della
marina mercantile, con cuilavora
per formare ufficiali e tecnici
specializzati, parte dei quali
troveranno poilavoro presso
l’azienda stessa. Carboflotta € una
storica compagnia armatoriale
genovese, natanel1910ea
tutt’oggi operativa nel trasporto
marittimo. Nel corso della sua
lunga esistenza ha trasportato,
carbone, prodotti chimici, petrolio
e, dallameta deglianni’8o, sie
sempre piu specializzata nella
movimentazione dei gas
liquefatti, prima caricando
ammoniaca per il gruppo
norvegese Yara, poi gestendo
quattro metaniere perla societa
Lng Shipping del gruppo Eni. Oggi
I’azienda trasporta Gpl per
Petrobras e Geogas e dispone di
una flotta di cinque navi: tre da
38mila metri cubi di capacita e due
da18mila metri cubi.

Cheruolo hal'lts per
un’azienda come lavostra?

Noi lavoriamo sia con I'Istituto di
Genova, sia con il Caboto di Gaeta.
Quando gli Its sono nati per
formare nuove professionalita
siamo stati tra i primi clienti di
questi istituti, collaborando anche
nella selezione degli allievi. Noi ci
impegniamo a garantire, per i
ragazzidell’Accademia, i 12 mesi
diimbarco e navigazione che
permettono loro di ottenere il
patentino. Carboflotta ha una
quantita limitata di navi, quindi
non possiamo selezionare un
numero alto di persone. Pero dal
2016 al 2020 abbiamo scelto 23
allievi, 10 di coperta e 13 di
macchina; sei di questi, divisi
equamente trale due
specializzazioni, sono rimasti
nella nostra compagnia. Sempre
attraverso’Accademia, abbiamo
costruito un corso ad hoc per
tecnici gasisti, professionalita
molto importanti per le navi che
trasportano gas perché ne
gestiscono gli impianti di
liquefazione. Ma vengono
utilizzate, anche, ad esempio,
sulle navi da crociera, come
frigoristi (cioe gestori del
condizionamento dell’aria, ndr), o
inraffinerie a terra. In quel corso
sono stati selezionati 10 ragazzi,
quattro dei quali sono stati assunti
danoi, mentre gli altri hanno
trovato lavoro altrove.

Quanto é importante per voi
avere giovani formati su
specifiche professionalita?

E fondamentale. Anche perchéla
scuola da una formazione di
massima ma in Italia non ha mai
seguito le necessita degli
imprenditori. Noi ormai

Carboflotta. Michele Bogliolo

difficilmente selezioniamo allievi
che non vengano dall’Its. Spesso,
infatti, i ragazzi che escono dal
Nautico (listituto tecnico di
Genova, ndr) non hannoleidee
chiare su quel che vogliono fare,
mentre quelli dell’Accademia o del
Caboto ce ’hanno e in pit godono
diunaformazione che colmaigap
scolastici ed € orientata sulle
esigenze degli armatori. I plus
degliIts sono la flessibilita e la
customizzazione della
formazione. Noi collaboriamo
tramite il nostro personale,
prestando all’accademia figure
apicali specializzate nell’utilizzo
del gas, che contribuiscono ai
corsi sul Gnl nelle navi da crociera.

Quale sono le competenze
cherichiedete a chivuole
entrare nel mondo del lavoro del
vostro settore?

Per essere buoni allievi ci vuole
una certa predisposizione di base.
Quando gli aspiranti entrano in
accademia, dopo aver partecipato
aibandi, le compagnie che
collaborano conI'Its decidono
quanti ne possono imbarcare. Per
selezionare quali prendere a
bordo, facciamo dei colloqui e, da
1i, capiamo, almeno al 50%, chi ha
lapredisposizione di cui parlavo.
Al primo imbarco, poi, non
chiediamo che si dimostri capacita
tecnica o teorica ma valutiamolo
spirito di adattabilita. Sulle navi si
deveimparare a vivere e convivere
in un ambiente multietnico. Le
nostre unita, poi, stanno in mare
anche per cinque mesi di seguito e
illavoro abordo e difficile, sia dal
punto di vista tecnico sia quanto
ad avanzamenti di carriera.

Per gli Its sonoin arrivo fondi
Ue per 1,5 miliardi. Cosa si puo
migliorare con quellerisorse?
GliIts pit1 0 meno vanno bene
come sono. Forse una maggiore
disponibilita economica potrebbe
essere impiegata per dare
ulteriore flessibilita ai corsi,
rendendoli ancora piu specifici. E
forse, dal punto di vista logistico,
sarebbe bene usare i fondi,
almeno nel primo periodo di
corso, per gliallievi che vengono
dafuori e che devono pagarsi vitto
ealloggio: si potrebbero creare
strutture dove accoglierli.
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CIAO MAMMA, VADO A STUDIARE FUORI.

PER MERITO: PER COSTRUIRE IL TUO FUTURO

Studiare per crescere. Questo e per Merito, il finanziamento per gli studi
universitari, dedicato agli studenti che vogliono costruire il loro futuro.

gio pubblicitario con finalita promozionale. “per Merito” & un prodotto di credito dedicato agli studenti che frequentano Atenei in Italia e all'estero, o Enti Formatori post diploma. Per le condizioni contrattuali consultare i Fogli Informativi disponibili in filiale e sul sito internet della banca. Per maggiori informazioni chiedi al tuo gestore di filiale o vai nella scheda dedicata al per Merito
.intesasanpaolo.com. La concessione del prestito & subordinata all'approvazione di Intesa Sanpaolo S.p.A.






